. CIA DOCAS DE SANTANA

ATA DA 1072 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE AUTORIDADE PORTUARIA
PORTO ORGANIZADO DE SANTANA

Data: 06.10.2005

Horario: 15:00 horas

Local: Sala de reunides do prédio da Companhia Docas de Santana

1. Expediente

1. 1- Assinatura da lista de presenca dos membros do CAP

Conforme registrado na lista de presenca, a qual € parte integrante da ata,
compareceram: Wilson do Egito Coelho Filho, lvanci Magno de Oliveira, José Adeilton
Barbosa Leite, Mauro Carlos Ferreira Magalhdes, Odival Monterrozo Leite, Giovani
Monteiro da Fonseca, Valdecirio Cordeiro Marques, Jarbas Gomes Pereira, Claudivaldo
Soares Uchoa, Edilson Barros dos Santos e o Sr. José Carlos que representou o
convidado Carlos Miguel Pires Junior.

1. 2 - Auséncias Justificadas

Foram justificadas as auséncias do Conselheiro Jurandil dos Santos Juarez e do
Convidado Sérgio Ventura da Paixao.

1. 3 - Discusséo e Votacado da ata da 1062 reunido ordinaria.

O Presidente do CAP, Wilson do Egito Coelho Filho, iniciou os trabalhos agradecendo a
presenca de todos, em seguida colocou a matéria para discussdo e votacdo. N&ao
havendo manifestacdo em contrario a mesma foi aprovada por unanimidade.

2. Comunicacdes

2.1 - Comunicacéao da Presidéncia

O Presidente do CAP, Sr. Wilson do Egito Coelho Filho comunicou que o Sr. José
Adeilton Barbosa Leite confeccionou varios relatérios demonstrando que o porto esta
precisando de investimentos em manutencao, pois ha avarias decorrentes da idade das
instalacdes (desde 1982), e também pela estrutura do cais ter sofrido alguns
abalroamentos de embarcacfes. Dado o orcamento da Companhia estar em fase de
recuperacdo financeira, impede a possibilidade de investimentos nestas correcdes, até
porque o CAP entende que a CDSA deveria ter recebido o porto em 2003 em perfeito
estado de conservacdo e ndo com tais manutencdes vencidas. Estes relatérios compdem
um estudo da real situacdo das estruturas do porto, para que possa ser enviado ao
Ministério dos Transportes e assim angariar recursos junto ao Governo Federal para
custear essas recuperacoes. Mesmo sabendo que héa dificuldades em se conseguir
recursos do Governo Federal, o CAP buscara o apoio do Prefeito do Municipio de
Santana, José Antdnio Nogueira de Sousa, para convencer a bancada do Estado do
Amapé a apresentar uma emenda que consiga trazer recursos para restaurar essas
estruturas e investir em seguranca, dentro das recomendacdes do ISPS-CODE.

2.2 - Dos demais Conselheiros

N&o houve comunicacéo dos Conselheiros.

3. Ordem do dia

3.1 - Liberacéo das areas de expansao do porto

Tratando do assunto em pauta o Coordenador Operacional, Sr. Clovis de Sousa relatou
os trabalhos da Comissdo designada para apresentar o levantamento sobre a area do
porto invadida. Disse que ndo consta no Cartorio de Registro de Imodveis de Macapa
nenhum registro que se sobreponha ao da &area em questdo, continuando o porto
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soberano desta area. Disse que a Comisséo ja esta encerrando a visitacdo as unidades
comerciais do bairro para que os mesmos respondam ao questionario elaborado pela
referida Comissdo. Concluida esta fase, a mesma encaminhara este questionario a
Assessoria Juridica da CDSA para se posicionar quanto as préximas etapas. O
Presidente da CDSA adiantou que ja iniciou a negociagcdo para 0 processo de
desocupacao por parte dos proprietarios de uma empresa que ocupa uma area nobre,
mas nao fazendo uso da mesma, a fim de que desocupem a area de forma pacifica e
mediante indenizacdo, disse também que mesmo ndo sendo possivel reaver algumas
areas, seria licito cobrar pelo arrendamento de empresas que possuem papel empresarial
e social como o matadouro. Enfatizou que a area considerada prioritaria para a CDSA € a
ocupada pelas empresas e ndo por residéncias.

3.2-0novo PDZ

O Presidente do CAP, Wilson do Egito Coelho Filho, apresentou um mapa dos principais
corredores hidroviarios do Brasil, indicando na regiao norte a Hidrovia do Rio Madeira que
ja movimenta 2.600.000 toneladas de graos. Disse que ha necessidade de se investir no
setor hidroviario, pois a malha rodoviaria esta bastante sobrecarregada com
congestionamento de caminhdes nas rodovias, além do desgaste do pavimento asfaltico,
ficando estes corredores hidrovidrios como alternativa economicamente viavel. O
Presidente do CAP disse que por razdes naturais a plataforma que se encontra nas
Guianas deixa pouca profundidade permitindo que apenas 0s navios com seis metros de
calado atraquem, ou seja, navios pequenos. A Guiana Francesa € a mais desenvolvida,
inclusive com maior necessidade de consumo, ndo restando outra alternativa para este
pais sendo receber contéineres de outros paises através do Porto de Santana, sendo
depois transportados por aproximadamente 800 km até sua capital. Portanto este porto,
além de poder receber grande parte de graos do Brasil, tem condi¢cdes de contribuir para
o desenvolvimento da Guiana Francesa. Através de uma foto tirada por satélite, o Sr.
Wilson do Egito Coelho Filho identificou a area de jurisdicdo do Porto de Santana que
esta em parte ocupada, o que impede o seu desenvolvimento, pois quando investidores
visitam o porto, expdem a necessidade de areas para estocar e armazenar seus produtos.
Portanto, o objetivo inicial dos trabalhos que o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
— PDZ contempla € obter areas de acesso ao rio. Expondo outra foto, desta vez da Ilha de
Santana, o Presidente do CAP falou que esta possui uma area desocupada bastante
consideravel e que € o local ideal para implantacdo de instalacées portuarias, dadas as
condicdes de acesso serem satisfatorias, disse ainda que a proxima providéncia do novo
PDZ é tentar obter a cesséo desta ilha para o Municipio de Santana, jA que ela esta a
cargo do Servigo de Patrimonio da Unido - SPU. O Presidente falou que acrescentando
esta area somaria 4 bercos, o que facilitaria o embarque, o transporte e armazenamento
de mercadorias. Prosseguindo apresentou modelos de cais que ndo precisam ser
construidos necessariamente em terra e sendo relativamente baratos e também de
embarcacdes que seriam usadas para transportar para os portos da regido, mercadorias
gue chegam de outros continentes e terminou dizendo que sobre o PDZ séo essas as
perspectivas a serem analisadas para que no inicio de 2006 ja existam elementos
suficientes que justifiquem a cessdo da llha de Santana para que as cargas possam
contar com a nova estrutura do Porto de Santana. Retomando a palavra o Presidente da
CDSA enfatizou que a idéia de requisitar a area da ilha ocorreu apés averiguar que
noutros portos, como o de Suape em Pernambuco, ocorreu um processo semelhante, de
absorcao de grandes areas. Considerando-se que o Porto de Santana tem a sua vocacao
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para ser ponto de escoadouro da Amazodnia ndo sé para o Brasil mas também para a
Guiana Francesa, e que mais adiante este porto vai definitivamente precisar das areas
gue estdo em questdo hoje, juntamente com o Presidente do CAP, o Sr. José Adeilton
Barbosa Leite convidou os conselheiros a carrearem idéias para acrescentar ao estudo da
revisdo do PDZ. O Conselheiro Giovani Monteiro Fonseca questionou quanto ao estudo
estrutural do cais do porto, o Presidente do CAP respondeu que a CDSA contratou uma
empresa que apresentou um relatério onde constava nao haver risco de colapso, porém
demonstrou que existem problemas estruturais precisando ser reparados, tais como
ferragens expostas e corrosdo. O Conselheiro Odival Monterrozo Leite se reportando a
guestdo das areas ocupadas, sugeriu que ao invés de se utilizar uma area transversal,
porque ndo seleciona-la margeando a ilha, na area em frente ao canal de Santana que é
excelente para manobrabilidade. Frisou que se a area do porto for ampliada aproveitando
toda a area em torno do canal sera mais atrativa para a intencdo do novo PDZ.
3.3 — Tarifa Portuaria — Revisédo do contrato AMCEL X CDSA
O Presidente da CDSA fez uso da palavra para falar que ao assumir a CDSA, a primeira
providéncia que tomou foi rever a tarifa paga pela AMCEL. Decorridos 7 meses apds o
envio do primeiro documento propondo a revisdo do contrato, a AMCEL se manifestou.
Em reunido realizada com a diretoria da International Paper, os valores a serem cobrados
na movimentacdo de longo curso e cabotagem seriam 0s constantes na tabela abaixo
que, inclusive, demonstra como era antes da revisao contratual e como ficou depois:
Movimentacao de Longo Curso ou Cabotagem

TAB 1 TAB 2 TAB 3

Cavaco 0,34 ‘ ‘ 1,05 I

O Presidente disse ainda que as consequéncias dessa reformulacdo contratual
foram boas mas que esperava melhores resultados. Entretanto diante dos problemas
apresentados pela diretoria da International Paper, tais como prejuizos operacionais e
desvalorizacdo do dodlar, entendeu ter havido progresso nas negociacdes a favor da
CDSA. Mesmo assim foi colocada uma clausula no Termo Aditivo n° 08 ao contrato com a
AMCEL que diz o seguinte:

Clausula Segunda: As partes asseguram uma rediscussao anual deste contrato visando
manter o equilibrio econdmico-financeiro do mesmo.

Quanto ao valor do arrendamento, ndo houve avanco, pois 0 mesmo pelo contrato sofria
reajuste anual pelo IGPM. Entretanto, ficou acertado que, caso a CDSA apresente estudo
gue demonstre que o valor do arrendamento estd aquém da realidade do mercado
imobiliario local, o valor do mesmo sera rediscutido conforme clausula terceira do Termo
Aditivo. O Sr. José Adeilton Barbosa Leite concluiu simulando alguns embarques de
cavaco e biomassa comparando quanto o porto faturava no contrato antigo versus no
novo. No caso do cavaco, com a repactuacdo, o porto faturara 57,25% a mais e da
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biomassa 86%. De maneira que, enfatizou, ndo foi o pleiteado, mas se deu por satisfeito
com o0 conseguido e que apesar de haver assinado o Aditivo n°® 08 em 01/09/2005, o
mesmo retroage seus efeitos a 01/07/2005. O Conselheiro Jarbas Gomes Pereira,
parabenizando o Presidente da CDSA pelo feito, disse que quando foi discutido o valor
das tarifas o porto era administrado pela Companhia Docas do Pard — CDP e esta
empresa nao visava lucro; e também para incentivar a vinda da AMCEL para o Amap4, foi
aprovada pelo CAP uma tarifa mais baixa. Os demais conselheiros congratularam a
atitude da diretoria da CDSA que conseguiu com este reajuste impor uma tarifa mais justa
com uma empresa do porte da AMCEL, mesmo sendo a maior usuaria do porto e ainda
pela forma com que foram acrescentadas algumas clausulas que dardo suporte para que
sejam rediscutidos aumentos futuros.

3.4 — Perspectivas de novos negocios para o porto

O Presidente da CDSA, José Adeilton Barbosa Leite, apresentou aos demais, fotos que
retratam a realidade do atual terminal hidroviario de passageiros. Obra que se arrasta ha
mais de 6 anos, estando paralisada ha mais de 3. enfatizou que esta em estudo uma
forma de amealhar recursos para a conclusdo da mesma, havendo a possibilidade de
utilizacdo de recursos da CIDE e de emenda parlamentar. Concluida a obra, esta passaria
para o dominio da CDSA que a exploraria mediante a cobranca de tarifas de embarques
de passageiros e cargas, a exemplo do que acontece com 0s terminais rodoviarios e
aeroportuarios. Com isso haveria satisfacdo, controle, conforto e seguranca para 0s
usuarios, refletindo positivamente perante a sociedade. Outra acdo pretendida pela
CDSA, seria o controle do fluxo de navios e balsas na area de influéncia do Porto de
Santana, com objetivo de controlar o trafego aquaviario, pois a CDSA é a autoridade
portuaria na regido. As barreiras existentes sdo a utilizacdo do rio pelas embarcacdes
sem controle e 0 ndo pagamento por isso. As alternativas para superar estas barreiras,
consistem em convencer os usuarios de forma administrativa ou judiciaria, se for o caso.
Com essa acao, os resultados seriam aumentar a receita do porto e a consequente
melhoria na capacidade de investimentos da CDSA. O tempo previsto para iniciar o
controle do fluxo de carga e cobrar por isto € a partir de 2006 e os impactos seriam a
melhoria da autonomia financeira da CDSA e possibilidade de investir em batimetria,
dragagem e balizamento na area do Porto Organizado. O Presidente apresentou ainda a
Portaria n°® 71 de 15/03/2000 do Ministério dos Transportes que define a area de
jurisdicdo da CDSA, que totaliza 20 km?, que é o Porto Organizado de Santana, ou seja,
toda e qualquer atracacdo nesta regido esta sob responsabilidade da CDSA, que de
acordo com a Lei n° 8.630 tem autonomia para cobrar tarifa aquaviaria. O Presidente da
CDSA apresentou ainda a perspectiva da expansao da area do Porto de Santana visando
a implantacdo de novas empresas. O Porto de Santana tem potencial para comportar
empresas, Visto que possui vasta area de terra ao seu redor, mas com limitacbes e
dificuldades de reintegracao, ja que estas areas se encontram invadidas pacificamente
por empresas, tendo a CDSA que indenizé-las para reaver a area. A alternativa para
superar as dificuldades € a negociacdo amigavel ou judicial junto a iniciativa privada e a
reivindicagdo junto a Unido de areas da llha de Santana, tendo como resultado esperado
aumentar substancialmente as éareas do Porto de Santana potencializando seu
posicionamento estratégico, tornando-o o principal porto de embarque/desembarque de
produtos da e para a regido amazoénica. Os impactos seriam a ascensdo do Municipio de
Santana e seu porto no cendrio nacional e internacional, escoamento de gréos produzidos
na Amazodnia, importacdo de fertilizantes em larga escala para a regido, aumento
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substancial no PIB do Municipio e consequente melhoria na condicdo de vida do seu
povo. O Presidente relatou ainda sobre as tratativas com uma empresa de Santos, a
CARDIM — Importacao e Exportacdo LTDA., que quer realizar desembarque de contéiner,
esperando alcancar em dois anos, 600 contéineres/més, estando ainda em fase de
negociacdo com a area que hoje é ocupada pela Ceramica Tucuma, pois a direcdo desta
empresa tem planos para construir um pier e um berco para embarcar e desembarcar
contéineres. Ha também as mineradoras do Estado que tém a perspectiva de exportarem
grandes quantidades em toneladas de minério através do porto. Apds o relato do que
houve no terminal de passageiros do Porto de Santana, o Conselheiro Odival Monterrozo
Leite assinalou que o porto teve um prejuizo no que se refere a utilizacdo da sua orla,
guanto a construcdo do terminal de passageiros, e sugeriu que se faca uma acao
conjunta entre Estado e Municipio para que seja salva a obra que ja foi iniciada naquele
terminal. Disse que a dificuldade seria em conseguir recursos, e se dispds no que for
necessario para a captacdo destes. O Presidente do CAP, finalizou dizendo que o
Ministro dos Transportes, Sr. Alfredo Nascimento incluiu através de emendas no
orgamento, recursos para a infra-estrutura e fortalecimento da navegacao na regido norte
gue poderia ser utilizada neste tipo de obra, porém ja estando comprometida.

3.5 - Fixacado da data da préxima reuniao

O Presidente do CAP agendou a proxima reunido para o dia 06 de dezembro de 2005, na
sala de reunides do escritério da Companhia Docas de Santana.

4 - Assuntos Gerais

4.1 - O que ocorrer

O Presidente do CAP deu por encerrada a 1072 Reunidao do Conselho de Autoridade
Portuaria. Nada mais a tratar, eu Fransuily Chagas Barbosa, lavrei a presente ata que
apoés lida e achada sera assinada pelo senhor Presidente, por mim e pelos demais
Conselheiros.

Wilson do Egito Coelho Filho
Presidente do CAP

Fransuily Chagas Barbosa
Secretéaria do CAP
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