. CIA DOCAS DE SANTANA

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS
DE SANTANA.

Data: 28/08/201Y4

Horario: 14:00 h

Local: Sala de reuniées da Companhia Docas de Santana

1. EXPEDIENTE:

1.1 - Assinatura da lista de presenca:

Conforme registrado na lista de presenca, a qual & parte integrante desta ata, compareceram:
Presidente José Alfredo Brito Botelho, Edival Cabral Tork, Silvaney do Socorro Pinheiro Maués,
Maria José Souza de Almeida, José Maria da Silva Neto, Adelino da Costa Araujo Neto e como
convidados para assessorar os trabalhos Priscila Antunes da Cunha e Angela Dias Alves
Valadares.

1.2- Comunicagao da Presidéncia
O Presidente saudou a todos, desejando uma reunido de sucesso.

1.3 - Comunicagao

O Agente da Policia Federal, Sr Eric Smith Chefe do GEPOM/DPF, conforme solicitado pelos
conselheiros na reunido realizada no més de julh_o de 2014, explicou a real necessidade da
Policia Federal, visando a intensificagdo das atividades do Grupamento Especial de Policia
Maritima, nesta Companhia, que considerando o intuito de ampliar o patrulhamento da Costa
do Amapa e a area do Porto da CDSA, foi solicitado pela Policia Federal que seja cedido um
local dentro da Companhia Docas de Santana, com cobertura para que seja guardado 05
(cinco) embarcagbes pertencentes a PF, e a construgdo de um local na agua préximo ao pier
para que tenha uma embarcagéo pequena em pronto emprego para intensificar a atuacéo na
area do porto, ressaltando ainda que considerando que a CDSA esta adquirido uma lancha
para atender as necessidades do Porto, explicou que em virtude da Guarda Portuaria da CDSA
esta em fase de Realizagdo de Curso de Armamento e Tiro a Aplicagdo de Prova de
Capacidade Técnica enfatizou que a Companhia Docas de Santana e a Policia Federal
firmarao Conveénio para que a CDSA entre com a construcéo do local para as lanchas na agua
perto do pier da CDSA, e a Policia Federal ofertara o Curso para atender a Guarda Portuéria da
CDSA, onde a Companhia arcaré apenas com material diversos para a prova de tiros, como
Placa de Tapume, Kit de Limpeza para as armas, Spray anti-ferrugem , grampeador, grampos
silhueta Humanoide, Alvos Coloridos, éculos de segurancga para tird, apds a apresenta;:éo foi
colocado a matéria para a analise dos conselheiros sendo aptovado por\unanimidade.
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CIA DOCAS DE SANTANA
2 - ORDEM DO DIA.

2.1 - Apresentagéo do Relatdrio Financeiro e Contabil do més de Julho de 2014;
A Chefe da Divisdo Financeira, Sr® Priscila Antunes da Cunha, por solicitagao do presidente do

CONSAD, discorreu sobre o relatério do més de julho da CDSA totalizando a receita total
arrecadada no decorrente més fora de R$ 1.473.913.30 (Hum milh&o, quatrocentos e setenta e
trés mil, novecentos e treze reais e trinta centavos), o que corresponde a 78,44% do RS
1.878.957,57 (Hum milh&o, oitocentos e setenta e oito mil, novecentos e cinquenta e sete reais

e cinquenta e sete centavos) previsto para o més.

Acumulado Janeiro a Julho de 2014

JANEIRO 1.878.957,57 967.574.61
FEVEREIRO 1.878.957,57 826.425 30 43.98%
MARCO 1.878.957,57 2.252.445,99 119,88%
ABRIL 1.878.957,57 1.400.835,78 74,55%
MAIO 1.878.957,57 1.835.520,75 97,69%
JUNHO 1.878.957,57 731.588,78 38,94%
JULHO 1.878.957,57 1.473.913,30 78,44%
AGOSTO 1.878.957,57 - 0,00%
SETEMBRO 1.878.957,57 - 0,00%
OUTUBRO 1.878.957,57 - 0,00%
NOVEMBRO 1.878.957,57 - 0,00%
DEZEMBRO 1.878.957,57 - 0,00%

Ao analisarmos o més de julho de 2014, identificamos que do total da receita operacional de R$
1.32?'.246,92, 41,21% referem-se as operacbées de minério da empresa Zamin; 15,53% da
empresa Unamgen; 18,31% correspondem as cobrangas de transbordo de combustiveis:
14,61% séo referentes ao embarque de cavaco/celulose; e 10,34% se referem as
movimentagées de containeres. Na Receita Patrimonial foram recebidos os valores dos
arrendamentos de junho e de julho/2014 das empresas AMCEL (2 x R$ 29.310,51) e
CIANPORT (2 x R$ 17.308,20) e 0 novo arrendamento da empresa Caramuru, no valor mensal
de R$ 14.164,22, referente a0 més de maio/2014. Na Receita Financeira, R$ 29.878,65
correéponde ao rendimento das aplicacdes financeiras e R$ 5.560,09 é referente ao valor

recebido de multa/juros dos clientes que pagaram com atraso. No item Outras Receitas ocorreu

um adiantamento de clieMlor de R$ 550,00; repasse da Cianport referente ao Convén';o
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' CIA DOCAS DE SANTANA
firmado com a CDSA para auxiliar as despesas de junho/14 do Projeto Social; e devolucdo de
R$ 776,00 referente ao saldo remanescente de suprimento de fundos concedido a empregado
da CDSA. Frente a uma despesa de R$ 1.169.509,45 (Hum milhdo, cento e sessenta e nove
mil, quinhentos e nove reais e quarenta e cinco centavos), o que corresponde a 62,24% do R$
1.878.957,57 (Hum milhdo, oitocentos e setenta e oito mil, novecentos e cinquenta e sete reais

e cinquenta e sete centavos) previsto para o més.

Acumulado Janeiro a Julho de 2014

JANEIRO 1 878 957, 5? l 185 702 06 63, 10%
FEVEREIRO 1.878.957,57 849.626.01 45.22%
MARCO 1.878.957,57 849.253,65 45.20%
ABRIL 1.878.957.57 1.538.695,17 81,89%
MAIO 1.878.957.57 1.313.212.11 69.89%
JUNHO 1.878.957,57 1.009.760.39 53,74%
JULHO 1.878.957,.57 1.169.509.45 62.24%
AGOSTO 1.878.957,57 - 0,00%
SETEMBRO 1.878.957,57 - 0,00%
OUTUBRO 1.878.957,57 “ 0,00%
NOVEMBRO 1.878.957,57 - 0.00%
_ DEZEMBRO _ - | __0,00%

Foram apresentadas também as rubricas de PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS: Quanto as
despesas com pessoal e encargos sociais no més julho/2014, foram pagos os salarios dos
empregados, horas extras, adicional de qualificagdo, auxilio creche, obrigagdes patronais,

diarias a empregados e férias (07).
DESPESAS COM PESSOAL QUANTO A RECEITA:

=Ty i IR TN = L Y )

N EDEAT Tak i it ey R TR e b 2 st 1 e e
JANEIRO 967.574.61 461.661.67 47.71%
FEVEREIRO 826.425.30 495.031,02 59.90%
MARCO 2.252.445,99 490.772.36 21,79%
ABRIL 1.400.835.78 482.031,65 34,41%
MAIO 1.835.520,75 544.456,73 29.97%
JUNHO 731.588,78 523.173.84 71.51%
\_ JULHO 1.473.913.30 544.925 35 36,97%
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CIA DOCAS DE SANTANA

AGOSTO

SETEMBRO

OUTUBRO

NOVEMBRO

DEZEMBRO

SOMA - JAN A DEZ 9.488.304,51 3.542.052,62 37,33%

Quanto as despesas com pessoal em relagdo a receita, verifica-se que no més de julho foi
atlngldo 36,97%. No entanto, cabe destacar que tal limite é analisado ao final do exercicio,

consoante o artigo 39 do Estatuto Social desta Companhia, que fixa o limite maximo de 50%
(cinquenta por cento) para gastos com pessoal e encargos sociais. Se realizarmos a analise do
somatorio de janeiro a julho de 2014, observamos que encontra-se em 37,33%. TRIBUTARIA
Aqui foram realizados os pagamentos do ISS, PIS e COFINS sobre o faturamento de junho de
2014; FUNDAF; IRPJ e CSLL correspondente ao 2° trimestre/2014 (totalizaram em R$
417.485,02); e taxa de vistoria do Corpo de Bombeiros. MATERIAL DE CONSUMO Em julho
foram adquiridos géneros alimenticios: materiais de copa, cozinha, limpeza, higiene; baterias e
pneus para os veiculos da CDSA. ERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA Nesta rubrica
foram pagos os Jetons dos conselheiros do CONSAD e do CONFIS referente ao més de
junho/2014. SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA Aqui ocorreram os
pagamentos dos seguintes servigos: vale alimentag@o; seguro de vida em grupo: energia
elétrica; internet; telefonia fixa e mével: CIEE (menores aprendizes e estagiarios); coffee break;

publicagdes no Diario Oficial do Estado do Amapa; tarifas bancarias; Correios; mao-de-obra
terceirizada da empresa Executiva Empreendimentos: mensalidade do sistema de gestao da
emprésa Totvs; dedetizagao dos prédios: aquisicao de passagens aéreas; 22 etapa do plano de
dragagem da CDSA; programa de controle medico-ocupacional; recapagem dos pneus dos
veiculos; analise de agua dos reservatérios: e inscricdo do Diretor-Presidente no Férum de
Transporte Aquaviario, em Sao Paulo-SP, no dia 05.08 2014. DESPESAS SOCIAIS

Foram adquiridos lanches para os beneficiados com o Projeto Social “CDSA De maos dadas
com o esporte € a educacao”. DESPESAS FINANCEIRAS Aqui foi realizado o pagamento da
9? parcela (de 10) da multa referente ao acordo extrajudicial realizado com o Ministério Pblico
do Trabalho. OUTRAS DESPESAS Nao foram realizados pagamentos nesta rubrica.

INVESTIMENTOS No més de julho de 2014 foram adquiridos 5 armarios em ago e 17
computadores de mesa comj seus respectivos acessorios. E finalizou o COMPARATi

|
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- CIA DOCAS DE SANTANA
RECEITA ARRECADADA X DESPESA REALIZADA Ao analisarmos o demonstrativo abaixo,

vislumbramos que a receita arrecadada de janeiro a julho de 2014 encontra-se em R$
9.488.304,51 e a despesa realizada em R$ 7.915.758,84, obtendo-se, desta diferenga, um
resultado positivo de R$ 1.572.545 67.

TR S
LA E e i g ot g o o
JANEIRO 967.574.6 .185.702.06 (22.54%) (218.127,45)
FEVEREIRO 826.425.30 849.626.01 (2,81%) (23.200,71)
MARGCO 2.252.445.99 849.253.65 37.70% | 403.192.34
ABRIL 1.400.833,78 1.338.695.17 (9.84%) (137.859,39)
MAIO 1.816.963.50 1.294.654.86 71,25% 522 308.64
JUNHO 731.588.78 1.009.760,39 (38,02%) (278.171,61)
JULHO 1.473.913.30 1.169.509.45 79.35% 304.403.85
TOTAL 9.488.304,51 7.915.758.84 83,43% 1.572.545,67

iNDICE DE INADIMPLENCIA

JANEIRO 1.179.255,59
FEVEREIRO 1.596.301,23
MARCO 1.413.991,55
ABRIL 1.443.211,22
MAIO 1.366.071,24
JUNHO 1.264.416.47
1.092.868.,40

e b ReHsTe .

indice de inadimpléncia do janeiro a julho de 2014 continua o mesmo exposto na reunido do
meés anterior, a saber: 2,68%. Tal indice se compoe somente pela nota fiscal da empresa
Zamapa Mineragdo S/A no valor de R$ 221.057,69 emitida em 23.04.2014, que venceu em
08.05.2014. Ressalta-se que a empresa ja foi notificada extrajudicialmente.

2.2 - Proposta de Remanejamento Orgamentario;
O Chefe da Divisdo de Orgamento, Angela Dias Alves Valadares solicitou remanejamentos nas

seguintes rubricas 02.05.03 — Servigos Técnicos Profissionais.

Considerando que o saldo orgamentario disponivel até o presente data é de R$ 107.257.46
(cento e sete mil, duzentos e cinquenta e sete reais e quarenta e seis centavos) e que a
demanda atual para a realizaco dos projetos técnicos profissionais & de aproximadamente R$

707.257 46 (setecentos e sete mil, duzentos e cinquenta e sete reais e quarenta e seis

a Claudio Lucio Rammeim_ 1380 N
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' CIA DOCAS DE SANTANA
centavos), gerando a necessidade de remanejamento orcamentario no montante de R$
600.000,00, que podera ser retirado da rubrica 02.05.34 — Servigos de dragagem, a qual ndo
sofrera prejuizo algum quanto a realizago de despesas, tendo em vista que os servigos de
dragagem vem sendo realizado pela empresa Dantas e custeada pela Amcel. Os Projetos que
compéem o montante demandado sdo: 1 — Elaboragdo e Atualizacido do Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ: O projeto em tela, visa cumprir a determinagao da
Portaria SEP/PR n° 3, de 7 de janeiro de 2014 que estabelece as diretrizes para a elaboragao e
revisdo dos instrumentos de planejamento do setor portuario — Plano Nacional de Logistica
Portuaria — PNLP e respectivos Planos Mestres, Planos Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ
e Plano Geral de Outorgas — PGO, o qual impdem cumprimento das determinacoes até 30 de
novembro de 2014, o qual ja possui cotagdo com identificagdo da menor proposta no importe
de R$ 310.855,00 (trezentos e dez mil, oitocentos e cinquenta e cinco reais) , fornecido pela
FEESC;2 — Atualizacéo de Valores de Tarifas Publicas Portuarias junto a Antaq: A tarifa
portuaria da CDSA n&o obteve atualizagdo desde margo de 2009, prejudicando assim a
pretensdo de aumento na arrecadagdo da receita para consequentemente realizagao de
despesas para com a manutenc¢do do porto e bem como a realizacao de novos investimentos,
considerando isto, &€ de extrema necessidade a realizagdo do projeto em comento, o qual ja
possui cotacdo com identificagdo da menor proposta no importe de R$ 144.375.00 (cento e
quarenta e quatro mil, trezentos e setenta e cinco reais), fornecido pela FEESC; 3 — Elaboragéo
do Relatério de Gerenciamento dos Residuos Sélidos e Relatério de Monitoramento de
Agua, os quais sdo exigéncias de cumprimento pelo IMAP e ANVISA, tais projetos ainda n&o
possuem cotacoes, no entanto estima-se que os custos poderdo alcangar o importe de R$
252.027,00 (duzentos e cinquenta e dois mil e vinte e sete reais).

SITUACAO EM SALDO ATUAL DA SITUACAO APOS
28/08/2014 ORIGEM VALOR A REMANEJAR APROVACAO
02.05.03 - Servicos . .
Técnicos Profissionais 02'0532@2;@ i Oz'ossgg:;:“’ 9 | 02.05.03-R$ 707.257.46;
Disponivel 02.05.34 - RS 300.000,00.
RS 107.257.46 RS 900.000,00 RS 600.000,00

02.08.01 — OGMO Considerando que o saldo orcamentario disponivel até a presente data é
de R$ 23.320,00 (vinte e trés mil, trezentos e vinte reais) e que a previsao de realizacao de
despésa para esta rubrica até 0 momento esta somando um total de R$ 32.854,20 (quarenta
mil, cento e oitenta e cinco reais e vinte centavos), o que ultrapassa em R$ 9.534,20 (nove mil,

quinhentos e trinta e quatro reais e vinte centavos) do valor disponivel no momento, havendo a
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& CIA DOCAS DE SANTANA
necessidade de se realizar um remanejamento orgamentario em igual valor o qual propomos

que se retire da rubrica 02.05.40. — Servicos de recrutamento e selecdo, a qual nao sera
utilizada para a realizagdo do concurso publico, a qual nao sera utilizada para a realizagdo do
mesmo, considerando o contrato para com a FADESP que ira realizar o evento. Informamos
que o valor da contribuicdo mensal do OGMO esta em R$ 7.331,00 (sete mil, trezentos e trinta
e um reais) e ainda teremos pagamento correspondente ao periodo de setembro a dezembro
de 2014, totalizando um valor de R$ 29.324,00 (vinte e nove mil, trezentos e vinte e quatro
reais) para os quatro meses, além de uma despesa com a aquisicao de uniformes para os
operadores do OGMO, valor de R$ 3.530,20 (trés mil, quinhentos e trinta reais e vinte

centavos)
SITUAGAO EM SALDO ATUAL DA SITUACAO APOS
28/08/2014 ORIGEM VALOR A REMANEJAR APROVACAO
5 02.05.40 — Servicos de
Recrutamento 02.05.40-RS 80.465,80.
L RS 23.320,00 RS 90.000,00 RS 9.534,20

02.03.05 — Géneros Alimenticios Considerando que o saldo orgamentario disponivel até a
presente data & de R$ 1.312,20 (hum mil, trezentos e doze reais e vinte centavos), o qual
nao sera suficiente para atender as necessidades de realizagdo de despesas até o final do
corrente exercicio, sugerimos o remanejamento no importe de R$ 10.000,00 (dez mil reais)
oriundos da rubrica 02.03.07 — Material de Expediente. Ressaltamos que o remanejamento
retrado da rubrica 02.03.07 — Material de Expediente nao prejudicara a realizacao das
despesas para com a aquisicdo de material de expediente. Conforme informado pelo setor
responsavel pela aquisi¢cdo e controle dos referidos itens, o saldo remanescente comportara as
proximas aquisicoes.

SITUACAO EM SALDO ATUAL DA SITUACAO APOS
28/08/2014 ORIGEM VALOR A REMANEJAR APROVACAO
02.03.05 - Géneros

02.03.07 — Material de | 02.03.07 — Material
Expediente de Expediente
RS 26.862,20 RS 10.000,00

Alimenticios
Disponivel
RS 1.312,20
02.03.02 - Gas Engarrafado Considerando que o saldo orgcamentario disponivel até a

02.03.05-RS 11.312,20;
02.03.07 -RS  16.820,20.

presente data € de R$ 187,00 (cento e oitenta e sete reais) e que o contrato com o
fornecimento de gas engarrafado encerrou-se em junho do corrente exercicio e havendo a
necessidade de se realizar nova contratacdo para fornecimento do referido item, sendo assim,
sugerimos o remanejamento no importe de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), oriundos da 02.05.40.
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- » CIA DOCAS DE SANTANA
— Servigos de recrutamento e selegcdo, a qual nao sera utilizada para a realizagdo do concurso

publico, considerando o contrato para com a FADESP que ira realizar o evento.

SITUACAQ EM SALDO ATUALDA ' o SITUACAO APOS
28/08/2014 ORIGEM VALOR A REMANEJAR APROVACAO
- 02.05.40 — Servicos de | 02.05.40 - Servicos
Oéhos;.ﬂzafai?s Selecé@o e de Selegdo e 02.03.02 -RS 5.187,00;
Dis on?vel RS 187,00 Recrutamento Recrutamento 02.10.01-RS 75.465,80.
P / RS 80.465,80 RS 5.000,00

02.09.05 — Equipamento de Protecao, Seguranga e Socorro Considerando que o saldo
orcamentario disponivel até a presente data & de R$ 820.000,00 (oitocentos e vinte mil reais)
e ainda que além aquisicdo do sistema de cameras e monitoramento do porto, o qual esta
cotado em aproximadamente no valor do saldo atual disponivel, e previsto ainda a aquisigcao de
equipamentos de protecdo, seguranga e socorro contra incéndios nas dependéncias que
devera custar aproximadamente R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), o qual sugerimos
remanejamento no valor de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), oriundo da rubrica 02.05.40. —
Servigos de recrutamento e selecdo, a qual ndo sera utilizada para a realizagdo do concurso
publico, considerando o contrato para com a FADESP que ira realizar o evento.

SITUAGAO EM SALDO ATUAL DA SITUAGAO APQS
- 28/08/2014 ORIGEM VALOR A REMANEJAR APROVACAO
02.09.05 — Equipamento | 02.05.40 — Servicos 02.05.40 - Servigos
de Protecdo, Seguranca e de Selecdo e de Selegdo e 02.09.05 - RS 880.000,00;
Socorro Recrutamento Recrutamento 02.10.01-RS 15.465,80.
Disponivel RS 820.000,00 RS 75.465,80 RS 60.000,00

Apbs a apresentacao foi colocado a mataria para a analise dos conselheiros sendo aprovado
por unanimidade.

2.2 - Apresentacao Da Justificativa dos planos da CDSA;

A Chefe da Divisdo Financeira, Sr® Priscila Antunes da Cunha, por solicitagdo do presidente do
CONSAD, que o processo sobre as Tarifas se iniciou com memorando da Se¢éo Operacional,
que informou defasagem das Tarifas Portuarias; que a Gltima atualizagdo foi em margo de
2009; a nossa dificuldade de arrecadacédo; a solicitagdo foi encaminhada para a Assessoria
juridica, que entrou em contato com a ANTAQ e a mesma relatou os tramites. Pela exigéncia
de muitos requisitos especificos por parte da ANTAQ solicitou-se a contratacdo de uma
empresa especialidade para realizar o referido estudo, como aconteceu em 2008, quando da
ultima revisao tarifaria; apés a empresa contratada realizar o estudo desta revisdo, a mesma
devera ser encaminhada @ ANTAQ para aprovacao; trés empresas apresentaram cotagées:
PLANAVE (Rio de janeiMSS0.000,00; FADESP (Belém) R$ 346.620,00; FEESC (Santa

¥
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el CIA DOCAS DE SANTANA
Catarina) R$ 144.375,00. REP (Regu!amento de Exploragcado do Porto) explicou que a CDSA
recebeu Oficio da SEP informando a respeito da Portaria n: 245,de 26.11.2013, que determina
que cada Porto Organizado devera realizar o seu REP, observando que o prazo maximo para
envio'do mesmo & até o dia 27.11.2014;- Tal Regulamento visa implementar regras basicas
(especificidades) de funcionamento do Porto Organizado de Santana, como o horario de
funcionamento do Porto, até o codigo de conduta; exploragdo comercial; utilizagdo das
instalagbes operacionais e ndo operacionais, sob gestdo do Porto e de terceiros; acesso
aquaviario dragagem; obras; normas de trafego; permanéncia de navios; praticagem;
sinalizagéo; equipamentos; operagdes; servicos nao portuarios; relagées Porto-Cidade;
vigilancia e seguran¢a portudria; infragdes proibigdes e penalidade etc. Trés empresas
apresentaram cotagbées: FADESP (Belém) R$ 779.952,27; PLANAVE (Rio de janeiro): R$
250.000,00; FEESC (Santa Catarina) R$ 143.100,00. PDZ (Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento) recebemos um Oficio da SEP informando a respeito da Portaria n: 3, de
07.01.2014, que determina que cada Porto Organizado devera realizar o seu PDZ,
observando que o prazo maximo para envio do mesmo € até o dia 30.11.2014: tal Plano & mais
voltado para a area operacional do Porto, objetivando o planejamento operacional da
Administragdo Portuaria, compatibilizando as politicas de desenvolvimento urbano nos
municipios, do estado e da regido onde se localiza o Porto, visando, no horizonte temporal, o
estabelecimento de acdes e de metas pra a expansao racional e otimizagdo do uso de areas e
instalagdes do Porto trés empresas apresentam cotacdes: FADESP (Belém) R$ 842.952 10:
FAEPESUL (Santa Catarina) R$ 3690.000,00 FEESC (santa Catarina) R$ 310.855,00. Cumpre
destacar que todas as empresas que apresentaram cotagdes, por serem Fundagdes sem fins
lucrativos, com atividades voltadas para projetos de ensino, pesquisa e extensdo, cumprem os
requisitos para o procedimento licitatério de inexigibilidade de dispensa de licitacdo. Apds as
justificativas apresentadas os conselheiros acataram ao prosseguimento dos processos
referente os Planos da CDSA.
3 - ASSUNTOS GERAIS
3.1 - O que ocorrer:

O presidente do CONSAD Alfredo Brito Botelho solicitou ao conselho a definicdo da data da
préxima reunido do CONSAD, a qual foi programada para o dia 24/09/2014.
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Encerrada a reuni&o eu, Derlane Nazaré Séntiago Pereira, na qualidade de Secretaria, lavrei a

presente ata que apés lida e analisada sera assinada por mim, pel3 Presidente do

Derlane de Nmu%antla

Ediv Silvane nkeiro Maués,
Me
P
s 7 i
Maria José So de Aimeida José Maria da Silva Neto
Membro d Membro

Adelino da Cogtg Araijo Neto
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