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Relatório de gestão 2020 

Companhia Docas de Santana 

Palavra da Diretoria 

 A Companhia Docas de Santana, procurou ao longo do ano de 2020, programar 

diversas atividades e/ou procedimentos que visassem o equilíbrio de sua receita, em 

razão de uma série de passivos acumulados ao longo dos anos anteriores. 

Ao longo do exercício notamos o desenvolvimento da importância do Porto na 

economia e desenvolvimento do estado do Amapá, desenvolvemos uma apresentação do 

Porto e buscamos divulgação em órgãos, universidades, etc. buscamos também a 

agilização de processos que se encontravam com andamento lento. 

Conscientes da importância de que o Porto é porta de entrada e saída, e com 

melhor localização geográfica em relação ao Oceano Atlântico e a grandes rotas 

internacionais, buscamos novos investidores para o estado e fizemos diversas viagens de 

prospecção de negócios. 

Alguns resultados já começam a aparecer com a Audiência Pública para 

arrendamento através do leilão de área do Porto, cujo valor alcançado será revestido em 

manutenção e modernização da infraestrutura portuária.  

Fizemos diversas gestões junto ao governo e órgãos estaduais e federais no 

sentido de destravar barreiras para atrair investidores, inclusive já temos avançado 

tratativas para o retorno do embarque de minério. 

Finalizando, deixamos a seguinte mensagem: o Amapá por não ser ligado por 

rodovia a nenhum grande Centro Nacional tornou-se uma grande ilha e, não podemos 

falar em desenvolvimento econômico e industrial sem modernizar, ampliar e investir no 

Porto Organizado de Santana. 
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Identificação e atributos da unidade jurisdicionada 

 

 A Companhia Docas de Santana – CDSA, inscrita no CNPJ sob o nº 04.756.826/0001-

36, Empresa Pública, integrante da Administração Pública Indireta do Município de Santana, 

com jurisdição no Município de Santana, Estado do Amapá, dotada de personalidade jurídica 

de direito privado, autonomia administrativa, técnica, patrimonial e financeira, está sediada no 

Município de Santana, Estado do Amapá, na Rua Cláudio Lucio Monteiro, nº 1380, bairro do 

Novo Horizonte, CEP 689260-000, telefone (96) 3281-7400, e endereço eletrônico 

www.docasdesantana.com.br. A CDSA tem por objeto administrar o Porto organizado de 

Santana por ocasião do Convênio de Delegação nº 009/2002, do Ministério dos Transportes. 

 A Companhia Docas de Santana é regida pela Lei nº 732, de 02 de janeiro de 2006, e 

tem seus atos constitutivos autorizados pela Lei Municipal n° 545, de 19 de outubro de 2001, 

pelo estatuto social (anexo 1) e, subsidiariamente, pelas demais normas aplicáveis.  

 Segue anexo Organograma funcional (Anexo 2) juntado a planilha de funcionários 

(Anexo 3) com seus respectivos cargos titulares e cargos comissionados em ocupação. No 

mais, segue anexo Regimento Interno (Anexo 4) com a descrição sucinta das competências e 

das atribuições das áreas. 

Quanto à identificação dos ordenadores de despesa, informamos os seguintes dados e, 

responsabilidades descritas no anexo do regimento Interno nas competências de cada área: 

 

NOME RESPONSABILIDADE DECRETOS E 

PORTARIAS 

Glauco Mauro Cei Diretor Presidente  Decreto nº 163/2019 

José Antonio Soares Garcia Diretor Administrativo Financeiro Decreto nº 417/2017 

Victor Hugo Holanda da Silva  Diretor Operacional Decreto nº 330/2017 

Gilson Nunes Pedroso Seção de Orçamento e Finanças Portaria nº 144/2014 

Giovanny Rodrigues da Silva Divisão Contábil e Financeira Portaria nº 125/2017 

 

Compete ao Diretor-Presidente ordenar despesas e, juntamente com o Diretor Administrativo-

Financeiro, movimentar recursos financeiros, abrir e encerrar conta bancaria. Na ausência do 

Diretor-Presidente ou Diretor Administrativo-financeiro, será substituído pelo Diretor 

http://www.docasdesantana.com.br/
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Operacional. Quanto aos pagamentos de despesa, fica sob responsabilidade da Divisão 

Contábil e Financeira planejar, coordenar, supervisionar e acompanhar as atividades 

relacionadas a orçamentos, programação e execução financeira, contabilidade geral, 

apropriação e apuração de custos, controle de crédito, cobranças e pagamentos. E à Seção de 

Orçamentos e Finanças cabe a elaboração de notas de empenho e notas de liquidação, entre 

outros.(Anexo 5) 

 A Companhia Docas de Santana – CDSA, representada pelo seu Diretor-Presidente, 

senhor Glauco Mauro Cei, brasileiro, casado, portador do RG nº 3892774-SSP/PA e do CPF nº 

099.144.552-04, residente e domiciliado na Cidade de Macapá no Estado do Amapá, na Rua 

Paraná, nº 276, Bairro Santa Rita e, por seu Diretor Administrativo Financeiro, o senhor JOSÉ 

ANTONIO SOARES GARCIA, brasileiro, em união estável, portador do RG nº 204049 AP e do 

CPF nº 415.471.012-53, residente e domiciliado no Município de Santana, no Estado do Amapá, 

na Avenida Rio Branco, nº 533, Bairro da Hospitalidade, e pelo Diretor Operacional, o Sr. 

VICTOR HUGO HOLANDA DA SILVA, brasileiro, em união estável, ensino médio, portador 

do RG nº 339549-AP e CPF nº 889.107.762-34, residente e domiciliado no município de 

Macapá, mo Estado do Amapá, na Avenida Fazendinha nº 1200, Bairro Fazendinha.(Anexo 6) 

 

 Em atendimento ao item 2.1. – Sobre as atribuições e a forma de atuação de cada 

instancia de controle: 

 

a) CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO – CONSAD: 

 

Segue anexa cópia do Estatuto social – Capitulo V. Da Organização – Seção IV: do Art. 23 ao 

27 e, Seção VII, Art. 34.(Anexo 7) 

 

b) CONSELHO FISCAL – CONFIS: 

 

 Segue anexa cópia do Estatuto social – Capitulo V. Da Organização – Seção III: do 

Art. 18 ao 22 e, Seção VII, Art. 33. 

 

c) AUDITORIA: 
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Descrita no regimento Interno nas competências da AUDITORIA 

 

Segue anexa a Lei nº 545/2001-PMS, que dispõe sobre a autorização para instituição 

da Companhia Docas de Santana – CDSA e dá outras providências; 

 

Segue anexas cópias de Portarias de Constituição das comissões permanentes e 

especiais de licitação e suas alterações ao longo do exercício de 2020. 

(Anexo 8) 

 

 

 

 

 

 



 

RELATÓRIO DE GESTÃO 2020 – CDSA                                     Pág. 4  

Gestão de pessoas, terceirização de mão de obra e 

custos relacionados. 

           A Companhia Docas de Santana, chegou ao final do ano de 2019 com 48 funcionários. 

Por ter realizado um apolítica de redução de gastos com pessoal, foi necessário realizar 

exonerações de alguns servidores, para possibilitar o equilíbrio financeiro. Ressalta-se que 

mesmo em meio às dificuldades financeiras isso viabilizou a negociação e cumprimento de 

suas obrigações tributárias, mantendo a qualidade de vida a seus servidores, pois priorizou o 

plano de Saúde e outros benefícios e auxílios previsto no acordo coletivo. 

Periodicamente ocorrem afastamentos remunerados como é o caso das férias mensais. 

No ano de 2019 ocorreu apenas um afastamento por licença médica, que ocasionou o 

afastamento de funcionário ao INSS, por outro lado mensalmente a CDSA possui em média 5 

(seis) afastamentos, justificados por atestados médicos, não superiores a 15 dias. Cabe 

ressaltar ainda que, visando proporcionar e incentivar a produtividade na administração 

pública, a CDSA manteve as autorizações de licença remunerada de 5 (cinco) dias à 

colaboradores assíduos e que não possuem faltas ao trabalho. 

a)No que tange a qualificação do corpo de pessoal segue em anexo 3 uma planilha contendo 

nome, data de admissão, função, escolaridade e adicional de escolaridade o qual recebe. 

b) Quanto aos custos associados a manutenção dos recursos humanos, a CDSA registra por 

meio dos relatórios e planilhas de avaliação as melhorias e conhecimentos adquiridos. O 

planejamento de manutenção tem sido dimensionado de acordo com a capacidade da empresa 

e de seus recursos para manter os departamentos e equipamentos em capacidade de 

funcionamento, levando sempre em conta a produtividade. Isso colabora para a eficiência na 

execução de atividades ocasionada uma melhor eficiência na realização das tarefas, desta 

forma fazendo as mesmas coisas em menos tempo e com maior qualidade. A CDSA realiza 

processos licitatórios após elaboração de um bom planejamento de compras e consumo de 

materiais, levando em consideração os pontos mais críticos da empresa. Entre esses pontos, 

destacam-se: O espaço necessário para a armazenagem dos materiais; O investimento alocado 

em estoques e a demanda por cada setor; 
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 Os relatórios contendo as Guias de Recolhimento do FGTS e de Informações à 

Previdência Social – GFIP referentes ao ano de 2019 estão lançados no portal da 

transparência conjuntamente aos relatórios de gastos patronais mensais do referido ano. 

 Quanto ao Concurso público, a CDSA informa que foi tornado público no Diário 

Oficial do Estado do Amapá, na data de 07 de dezembro de 2016, o Edital de prorrogação do 

concurso nº 01/2014-CDSA, ressalta-se ainda que desse certame a CDSA já contratou dois 

servidores, sendo um técnico em informática e um operador de equipamentos, ademais com o 

desabamento do porto da ZAMIN, operadora de minério de ferro em Santana – AP, a 

Empresa Docas de Santana no ano de 2019 continua sem condições financeiras para realizar 

novas contratações, em consequência da redução de receitas. 

 Quanto a providencias adotadas para identificar eventuais acumulações remuneradas 

de cargos públicos, a CDSA, no momento da contratação, exige que o servidor apresente uma 

declaração de não acumulação de cargo e no dia a dia o departamento de Recursos Humanos 

verifica tanto nos diários oficiais como também nos portais de transparência dos órgãos 

federais, estaduais e municipais se existem ocorrência de eventuais acumulações; 

 Em caso de identificação de alguma acumulação de cargo, função ou empregos 

públicos, nos casos em que o servidor não comunicar a empresa, a CDSA notifica o servidor, 

por escrito, Informando ao funcionário sobre o fato e solicitando em prazo hábil a opção do 

servidor sobre qual instituição permanecerá trabalhando, caso seja descumprido algum dos 

procedimentos e também em caso de má fé, as ações são apuradas por meio de sindicância ou 

Processo Administrativo Disciplinar – PAD, visando regularizar e apurar eventuais erros; 

 Quanto aos indicadores gerenciais de Recursos Humanos a CDSA, em consequência 

da redução de receitas, tem aproveitado para orientar e manter seus funcionários treinados, 

por meio de parceria com órgãos públicos, como SEBRAE, TCE e outros. Posteriormente é 

elaborada a avaliação do aprendizado buscando uma análise e eficiência dos programas de 

treinamento. Assim sendo possível mensurar a evolução das equipes, por meio de uma 

avaliação realizada pelos gestores. Para isso, a CDSA possui modelos de relatórios e planilhas 

avaliativas de aprendizados em cursos e treinamentos possibilitando que a Diretoria Executiva 

constate a qualificação de cada profissional. 

 

 



 

RELATÓRIO DE GESTÃO 2020 – CDSA                                     Pág. 6  

Gestão do patrimônio mobiliário e imobiliário 

Informações sobre a frota de veículos CDSA 

           A Companhia Docas de Santana, possui uma frota própria de quatro veículos, onde a 

manutenção preventiva e corretiva e realizada na própria empresa, pois possui em seu quadro 

de funcionários um mecânico para realização dessas atividades (chefe da seção de 

manutenção e equipamentos). 

  A condução dos veículos é realizada pelos motoristas e operadores de equipamentos, 

servidores do quadro da companhia. 

 

VEICULO PLACA ANO 

TOYOTA HILUX NET 9200 2007 

TOYOTA HILUX NFB 1578 2009 

FIAT DUCATO AMBULANCIA NEP 2544 2011 

FORD FOCUS NEQ 6809 2012 

 

Patrimônio imobiliário próprio locado a terceiros 

Atualmente a CDSA não possui imóveis locados a terceiros. 
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Controle patrimonial  

  

 O controle patrimonial (compra,doação,incorporação) é feita através de planilhas de 

controle onde o patrimônio e identificado com o numero patrimonial atualmente na seqüência 

001 a 1030 através de plaquetas de identificação com logotipo da CDSA  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Relação de bens de natureza permanente  

 

 Foram anexadas as planilhas de patrimônio próprio da companhia Docas de Santana 

(CDSA) juntamente com os patrimônios cedidos através de termo de delegação da companhia 

Docas do Pará (CDP).(Anexo planilha de bens) 

 

 

 

 

 

Tamanho 4x2 cm 

Borda azul#0099FF 
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Gestão de Tecnologia da Informação 

Planejamento da área 

 O setor de tecnologia da informação da CDSA com o intuito de estar em consonância 

com os assuntos políticos e estratégicos da empresa continua fazendo uso de frameworks de 

melhores práticas para Governança em TI. Estes frameworks estão servindo como base para 

buscar a excelência no gerenciamento de seus processos operacionais internos e externos, bem 

como os seus processos organizacionais, os quais envolvem a plena comunicação com os seus 

parceiros, colaboradores e fornecedores de soluções de softwares e de hardwares. Com isso o 

setor se prepara para as novas demandas dos recursos de TI (Tecnologia da Informação) no 

ambiente empresarial que estão repletas de inovações. Essas inovações afetam não apenas o 

setor tecnológico, mas também os próprios ambientes empresariais que usufruem deste tipo de 

tecnologia como meio, chegando até, em algumas situações, a definir o próprio modelo de 

negócios. 

Perfil dos recursos humanos envolvidos 

CAPACITAÇÕES REALIZADAS EM 2019 PARA A EQUIPE DE T.I DA CDSA. 

Descrição dos Cursos e Treinados. 

Certificado de Curso de Inglês – certificado de formação continuada INGLÊS BÁSICO, com 

carga horária de 60 horas. Instituto Federal do Amapá – IFAP. 

Colaborador: Claudio Messias Feitosa 

Certificado de Curso de Inglês – certificado de formação continuada INGLÊS BÁSICO, com 

carga horária de 60 horas. Instituto Federal do Amapá – IFAP. 

Colaborador: Sandro Mauricio Oliveira Silva 

Total de Recursos Humanos Capacitados 2 

Total de Capacitações Realizadas 2 
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Segurança da Informação 

 Devido ao constante surgimento de novas ameaças e  evoluções de métodos de ataques 

utilizados na Internet a equipe de T.I resolveu utilizar O Microsoft ISA Server  em seu parque 

computacional que é uma solução de segurança de borda que inclui firewall de múltiplas 

camadas, Web Proxy e VPN, garantindo segurança contra as ameaças oriundas da Internet e 

facilidade de gerenciamento através de sua integração com o Windows Server. 

 Esta ferramenta de segurança da informação é mais uma solução utilizada pela equipe 

de T.I da CDSA para proteger os ativos da empresa seguindo as melhores práticas de 

segurança da informação, possibilitando filtrar proativamente ameaças que possam impactar 

na integridade, confidencialidade e disponibilidade dos sistemas de informações da CDSA. 

Desenvolvimento e produção de sistemas 

A equipe de T.I da CDSA continua neste ano de 2019 aprimorando as políticas de uso 

de equipamentos da central de serviços a qual esta sendo utilizada para gerenciamento e 

controle dos ativos de T.I, seu foco principal e um melhor atendimento a incidentes e 

problemas de suporte de equipamentos e usuários da CDSA. Esta ferramenta fará o registro de 

eventuais falhas e/ou anormalidades que possam impactar no desempenho das políticas de uso 

estabelecidas para equipamentos de TI e padronizará os procedimentos de manutenção 

seguindo as boas práticas para gestão de serviços de TI. 

Contratação e gestão de bens e serviços 

 Em 2019, conforme planejado pela equipe de T.I, foi demandado e aprovado pela 

Administração da CDSA a modernização do serviço de telefonia da CDSA a qual funcionava 

de forma precária devido a tecnologia analógica ainda empregada  o que causava  constantes 

problemas técnicos apresentados nas linhas telefônicas conforme reclamações recorrentes dos 

usuários a equipe de T.I. Para que  estes incidentes fossem solucionados a equipe de T.I optou 

pela troca da tecnologia analógica pela digital com a aquisição do serviço de  telefonia 

(PABX) em que houve  uma melhoria significativa na qualidade da comunicação interna e 

externa da empresa, além da otimização dos recursos financeiros, haja vista a redução de 

gastos com  telefonia que o novo serviço proporcionou . 
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Indicadores Operacionais 

Os Indicadores Operacionais são um importante medidor de desempenho das empresas, com 

eles é possível fazer uma comparação de anos anteriores com o ano atual, avaliando a situação 

da empresa e os pontos positivos e negativos que ocasionaram um baixo ou alto desempenho. 

Neste sentido, avaliaremos o resultado operacional do ano de 2020, onde notamos melhor 

desempenho em diversos aspectos em relação ao ano de 2019, mesmo com alguns efeitos 

adversos nas movimentações em função da pandemia da Covid-19. 

1. MOVIMENTAÇÃO DE CONTÊINERES 

No ano de 2020 o Porto de Santana recebeu 143 contêineres no sentido importação, 

movimentando aproximadamente 2.140,83 toneladas de cargas conteinerizadas, com destaque 

para as empresas Amazonas Importados, PMZ Distribuidora, Minasol e A. B. Gomes que 

juntas movimentaram 67% da carga total do período. 

A quantidade de contêineres movimentada no ano de 2020 foi 17,3% menor do que no ano 

anterior, 2019, quando o porto recebeu 173 contêineres.Já a carga total movimentada em 

contêineres em 2020 foi 7,4% menor em relação a 2019, quando o porto movimentou 

aproximadamente 2.312,89 toneladas de cargas conteinerizadas. 

No gráfico abaixo podemos observar que, principalmente nos meses de julho e agosto de 

2020, após um período mais crítico da pandemia da Covid-19, tivemos uma queda bastante 

significativa na movimentação de contêineres que contribuiu para os números negativos em 

relação ao ano anterior. 

No mês de julho,por 

exemplo, tivemos o pior 

desempenho de 2020, 

quando não registramos 

nenhuma movimentação de 

contêiner no Porto de 

Santana, enquanto que no 

mesmo mês do ano anterior, 

a quantidade movimentada 

foi a maior registrada. 

Essa realidade também se reflete ao observarmos o gráfico de Movimentação de Carga 
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Conteinerizada a seguir, no 

qual o mês de julho de 2020, 

principalmente, possui 

grande impacto no resultado 

negativo ao final do período 

em relação ao ano anterior, 

com a ressalva de que no 

aspecto da carga total 

movimentada, a queda 

percentual foi menor devido a algumas cargas maiores movimentadas nos últimos meses de 

2020. 

A arrecadação relativa a essa movimentação em 2020 superou em 14,7% o valor apurado em 

2019, totalizando R$ 313.771,40 em 2020, contra R$ 273.576,84 em 2019. 

A média mensal de carga movimentada em contêineres em 2020 ficou em torno de 178,40 

toneladas, 7,4% abaixo da média registrada em 2019, de 192,74 toneladas. 

No ano de 2020, embora com quantidade menor de contêineres, as empresas importaram R$ 

35.880.242,40 em mercadorias, um valor 3,6% maior do que em 2019, que alcançou a marca 

de R$34.637.405,15. 

Na tabela a seguir, apresentamos uma síntese da nossa movimentação de contêineres do ano 

de 2020, destacando a quantidade de carga movimentada mês a mês, e o total faturado 

proveniente dessas operações. 

RESUMO DA MOVIMENTAÇÃO DE CONTÊINERES (2020) 

Mês 

Quanti 

dade 

(unid) 

Peso 

(toneladas) 

Valor 

Importado 

(R$) 

Teus 

Volumes da 

Carga 

(unidade) 

Valor 

Faturado 

(R$) 

 
Janeiro 5 81,990 924.399,29 10 3.870 8.786,23 

 

Fevereiro 12 171,255 3.408.178,52 23 4.429 52.850,39 

 

Março 16 201,048 5.354.017,49 30 12.969 26.770,08 

 

Abril 11 165,770 2.621.951,78 22 11.317 13.109,75 
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Maio 10 139,249 2.319.200,50 19 10.309 60.191,10 

 

Junho 12 125,943 2.357.621,26 23 4.087 11.788,11 

 
Julho - - - - - - 

 

Agosto 6 92,721 1.796.097,84 12 4.287 13.037,04 

 
Setembro 17 196,308 3.970.988,97 33 11.882 28.911,61 

 

Outubro 20 248,778 4.416.176,09 39 9.454 31.036,31 

 

Novembro 22 445,318 5.530.982,16 44 15.278 45.524,98 

 
Dezembro 12 272,445 3.180.628,50 24 12.205 21.765,80 

 

TOTAL 143 2.140,825 35.880.242,40 279 100.087 313.771,40 

 

2. NAVEGAÇÃO INTERIOR 

No decorrer do ano de 2020, verificamos um aumento na movimentação de cargas 

provenientes de outros estados da federação, especialmente da região Centro-Oeste, através de 

comboios de barcaças, com destino ao Porto de Santana para armazenamento nos silos das 

empresas localizados dentro da área portuária para posterior embarque em navios, 

concentrando quase que a totalidade das operações de navegação interior do período. Ao todo, 

o Porto de Santana registrou a atracação de 154 barcaças para desembarque de grãos, 3 

barcaças para embarque de grãos e 2 balsas para desembarque de combustível, totalizando 

159 operações de navegação interior, um aumento de 28,2% em relação a 2019, quando 124 

operações foram registradas nessa modalidade. 

A carga total movimentada nessas operações em 2020 foi de 363.799,045 toneladas, 

superando em 28,2% o total de 2019, quando 264.011,360 toneladas foram movimentadas. 

Destacam-se no ano de 2020, as operações com Soja em grãos, responsável por 50,5% do 

total movimentado, 184.184,52toneladas, e Proteína Concentrada de Soja (SPC), responsável 

por 36,5% do total movimentado, 133.033,205 toneladas. Além dessas cargas,também 

tivemos operações com Milho (45.153,320 toneladas) e Combustível (1.428,000 
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toneladas).No gráfico, temos o comparativo, mês a mês, entre os anos de 2020 e 2019, em 

relação à quantidade de carga 

movimentada na modalidade 

de navegação interior. 

No gráfico a seguir, no qual 

verificamos a movimentação 

de 2020 das cargas de 

navegação interior, podemos 

observar as operações com a 

SPC mantêm uma regularidade, enquanto que as operações com soja em grãos e milho têm a 

influência direta dos períodos de safra e entressafra, e,geralmente, acontecem de forma 

intercalada. 

 

Na tabela a seguir, apresentamos uma síntese da nossa movimentação de navegação interior 

de 2020, destacando a quantidade de carga movimentada mês a mês, e o total faturado 

proveniente dessas operações. 

RESUMO DA MOVIMENTAÇÃO DE BARCAÇAS/BALSAS (2020) 

Mês 

Quanti 

dade 

(unid) 

Carga 

Quantidade 

por carga 

(toneladas) 

Quantidade de 

carga total 

(toneladas) 

Valor Total 

Faturado 

 
Janeiro 6 SPC 12.222,752 12.222,752 R$23.086,95 

 

Fevereiro 15 
SOJA 24.695,250 

36.884,344 R$72.021,17 
SPC 12.189,094 
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Março 38 SOJA 113.477,460 113.477,460 R$177.495,08 

 

Abril 10 
SOJA 14.221,510 

23.789,489 R$37.022,90 
SPC 9.567,979 

 
Maio 11 SPC 21.921,816 21.921,816 R$41.450,27 

 

Junho 19 
SOJA 26.443,700 

38.131,316 R$66.602,28 
SPC 11.687,616 

 
Julho 9 SPC 17.423,334 17.423,334 R$18.241,60 

 
Agosto 11 MILHO 27.522,740 27.522,740 R$36.147,93 

 

Setembro 16 

SOJA 5.346,600 

32.813,910 R$53.999,90 SPC 9.836,730 

MILHO 17.630,580 

 
Outubro 11 SPC 19.596,474 19.596,474 R$32.585,59 

 

Novembro 5 
SPC 7.012,930 

8.440,930 R$13.528,27 
COMBUSTÍVEL 1.428,000 

 
Dezembro 8 SPC 11.574,480 11.574,480 R$31.577,64 

 
TOTAL 159 - - 363.799,045 R$603.759,59 

 

3. NAVEGAÇÃO DE LONGO CURSO 

Durante o ano de 2020, 49 navios atracaram no Porto de Santana, um número 22,5% maior do 

que em 2019, que registrou a atracação de 40 navios com cargas de exportação e importação. 

A carga total movimentada por navios em 2020 foi de 1.542.561,830 toneladas, superando em 

28,5% o total de 2019, quando 1.200.526,996 toneladas foram movimentadas. Destaca-se no 

ano de 2020, a exportação de cavaco de madeira (eucalipto), responsável por 62,9% das 

movimentações, um total de 970.421 toneladas embarcadas em 23 navios. 

No gráfico ao lado, 

comparando a carga total 

movimentada, mês a mês, 

nos anos de 2020 e 2019, 

verificamos também a 

tendência grande de queda na 

movimentação em 2020 nos 

meses de julho e agosto, 
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embora na maioria dos outros meses, o ano de 2020 apresente números melhores que em 

2019, destacando-se a tendência de crescimento nos últimos meses com a retomada das 

operações de navios de minério de ferro. 

A arrecadação proveniente das operações de navios em 2020, superou em 25,8% o valor 

faturado em 2019, um total de R$ 6.905.515,89 em 2020, contra R$ 5.488.260,80 em 2019. 

No gráfico abaixo, apresentamos os valores faturados mês a mês provenientes das operações 

de navios em 2020, comparados com os valores faturados em 2019. 

As movimentações de carga por 

navios no Porto de Santana em 

2020 continuaram 

predominantemente destinadas 

à exportação de produtos, 

representando mais de 98% da 

carga total movimentada nessa 

modalidade. 

Os gráficos a seguir, apresentam a quantidade de carga movimentada nos sentidos de 

embarque e desembarque, bem como a quantidade de navios dedicados a essas 

operações,evidenciando essa realidade. 

 

Na tabela a seguir, apresentamos uma síntese da nossa movimentação de longo curso, 

operações com navios, do ano de 2020, destacando a quantidade de carga movimentada mês a 

mês, e o total faturado proveniente dessas operações. 
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RESUMO DA MOVIMENTAÇÃO DE NAVIOS (2020) 

Mês 

Quanti 

dade 

(unid) 

Carga 

Quantidade 

por carga 

(toneladas) 

Quantidade de 

carga total 

(toneladas) 

Valor Total 

Faturado 

 

Janeiro 5 

Trigo 7.518,900 

107.276,300 R$ 540.710,44 Grabs 11,000 

Cavaco (eucalipto) 99.746,400 

 
Fevereiro 1 Cavaco (eucalipto) 46.215,000 46.215,000 R$ 222.714,07 

 

Março 5 

Soja 78.852,298 

175.390,509 R$ 627.684,15 SPC 23.951,811 

Cavaco (eucalipto) 72.586,400 

 

Abril 3 
Soja 67.246,254 

104.062,254 R$ 437.702,38 
Cavaco (eucalipto) 36.816,000 

 

Maio 4 
Cavaco (eucalipto) 136.757,000 

139.766,620 R$ 677.081,13 
Trigo 3.009,620 

 

Junho 4 

SPC 31.242,322 

155.207,162 R$ 663.182,38 Cavaco (eucalipto) 92.205,400 

Milho 31.759,440 

 
Julho 2 Cavaco (eucalipto) 92.456,400 92.456,400 R$ 476.182,26 

 

Agosto 2 
SPC 28.795,171 

32.317,081 R$ 109.106,10 
Trigo 3.521,910 

 

Setembro 5 

Soja 25.014,800 

174.478,730 R$ 730.564,46 Cavaco (eucalipto) 98.246,100 

Milho 51.217,830 

 

Outubro 6 

SPC 23.664,011 

129.937,490 R$ 593.135,40 

Arroz 5.890,440 

Cavaco (eucalipto) 49.202,600 

Trigo 4.725,000 

Minério de Ferro 46.433,239 

Conteineres 22,200 



 

RELATÓRIO DE GESTÃO 2020 – CDSA                                     Pág. 17  

 

Novembro 7 

Cavaco (eucalipto) 55.731,600 

170.074,434 R$ 827.518,49 

Minério de Ferro 97.452,167 

Soja 16.666,840 

Conteineres 214,660 

Transformadores 8,707 

Switchgear 0,460 

 

Dezembro 5 
Cavaco (eucalipto) 190.458,100 

215.379,850 R$ 999.934,63 
SPC 24.921,750 

 
TOTAL 49 - - 1.542.561,83 R$ 6.905.515,89 

 

Conformidades e tratamentos de disposições legais e 

normativas 

 Está Companhia vem adotando todas as recomendações deliberadas pelos órgãos de 

fiscalização da mesma, auditoria interna, auditoria externa e Tribunal de Contas, a fim de 

corrigir todas as inconsistências detectadas pelos órgãos citados para que possamos 

desenvolver as atividades com mais exatidão.  

Quanto ao cumprimento das obrigações estabelecidas na lei 010/1995 art. 97, a Companhia 

Docas de Santana até o momento não foi oficializada quanto a solicitação da entrega e ao 

tratamento das declarações de bens e rendas dos ordenadores de despesas.                     

 

Comissão Permanente de Licitação 

 A Comissão Permanente de Licitação (CPL) da Companhia Docas de Santana foi 

instituída com o objetivo de processar, julgar e dar andamento às constantes demandas de 

aquisições bens e contratações de serviços da Companhia Docas de Santana. Assim sendo, é 

responsável pelas aquisições e contratações de serviços em geral, reformas prediais 

(preventivas e corretivas), obras de engenharia, aquisição de materiais de consumo e 

permanente, contratação de mão de obra, por meio de processos licitatórios, nas diversas 

modalidades (Concorrência Pública, Tomada de Preços, Convite, Concurso, Leilão, Pregão 
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Presencial e Pregão Eletrônico, além de registro de preços), visando atender às necessidades 

da CDSA.  

 Em 2020, foram realizadas licitações na modalidade pregão presenciais, adesão de 

atas, além de dispensas licitatórias. Todas as licitações foram publicadas no Diário Oficial do 

Estado e no sitio da Companhia Docas de Santana: 

http://www.docasdesantana.com.br/index.php/o-porto/licitacao. 

ATIVIDADES REALIZADAS 

 Passaram 19 (dezenove) processos por esta CPL, sendo que, 15 (quinze) por dispensa 

licitatória, 1 (um) por pregão eletrônico, 1 licitação CDSA eletrônica, além de 02 (duas) 

adesão a ata de registro de preços. 

CURSOS, CAPACITAÇÃO E TREINAMENTO 
 

  É importante que a Companhia Docas de Santana proporcione aos membros da 

comissão cursos de capacitação específica, seminários, e treinamentos para a função para 

proporcionar aos membros da comissão uma maior segurança para o desempenho das 

funções, tendo em vista que estas não estão restritas apenas aos encaminhamentos 

burocráticos de processos, mas também exige uma relação com a iniciativa privada, no trato 

diário com as informações, esclarecimentos sobre as licitações abertas, sobre editais 

publicados, a postura correta nas sessões pública, como lidar com impugnações, recursos 

administrativos e outras questões relevantes inerentes à função de membro de uma CPL, que 

requerem conhecimentos e reciclagem contínua. 

No ano de 2020, devido a pandemia e a situação financeira ainda instável da 

Companhia Docas de Santana – CDSA, não foi possível a realização de cursos, capacitação e 

treinamentos aos servidores. 

CONCLUSÃO 

 Diante das dificuldades encontradas, conseguimos organizar, dar prosseguimento e 

bom andamento aos processos licitatórios encaminhados a esta CPL. 

 A Diretoria da Companhia Docas de Santana vem acatando as sugestões e melhorias 

propostas por esta CPL. Por conseguinte, o resultado é uma maior eficiência aos processos de 

http://www.docasdesantana.com.br/index.php/o-porto/licitacao
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contratação de serviços e aquisições realizadas, bem como qualidade e contratações 

adequadas dentro da Lei de Licitações e Contratos Administrativos, assim atingindo a 

finalidade da lei, qual seja: a obtenção da proposta mais vantajosa. 

 A CPL da CDSA vem cumprindo suas metas, quais sejam: resguardando o interesse 

público, obtendo as propostas mais vantajosas a Companhia, bem como mantendo a 

produtividade e respeito à legalidade na realização de suas atribuições. 

 

 

 

Demonstrações Contábeis  

Faturamento 

 O faturamento com tarifas portuárias no exercício social de 2020 representou a 

importância de R$10.810.332,96 (Dez milhões, oitocentos e dez mil, trezentos e trinta e dois 

reais e noventa e seiscentavos). 

 Ao compararmos com o faturamento de 2019, que totalizou o valor de R$ 

8.870.525,37 (Oito milhões, oitocentos e setenta mil, quinhentos e vinte e cinco reais e trinta e 

sete centavos), observamos uma diferença de R$ 1.939.807,59 (Um milhão, novecentos e 

trinta e nove mil, oitocentos e sete reais e cinquenta e nove centavos), o que representa 

umaumento de aproximadamente 21,87%do exercício de 2020 quando comparado ao de 2019. 

 Do total do faturamento de 2020, no valor de R$ 10.810.332,96, a tabela I (utilização 

das instalações de abrigo e acesso do porto) representou 22,52%;a tabela II (utilização das 

instalações de costagem) 4,28%;a tabela III (utilização das instalações terrestres para 

movimentação de cargas) 39,78%;a tabela IV (armazenagem) 11,06%;a tabela V (suprimento 

de utilidades, equipamentos portuários e serviços diversos) representou 1,36%do faturamento; 

e a tabela VI (utilização de áreas em pátios, mediante contrato de uso temporário, por 

quadrado, por mês ou fração) representou o percentual de 8,26%.Quanto ao item Financeiras 

(juros e multas recebidos por atraso de clientes e juros sobre aplicação financeira) 3,44%; Em 
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“Outros”, o mesmo representou 9,30%do faturamento de 2020 (demais contratos de utilização 

das áreas da CDSA, citados no tópico do detalhamento da receita). 

 O índice de inadimplência da CDSA do exercício social de 2019 encerrou em 8,96% 

(equivalente à R$ 868.128,06), composto por: parcelas 44 à55/140 do Termo de Compromisso 

firmado com a Prefeitura Municipal de Santana. 

 

 

 

 

 

RECEITA 

 A receita arrecadada efetivamente no exercício social de 2020 foi de R$ 10.810.332,96 

(Dezmilhões, oitocentos e dez mil, trezentos e trinta e dois reais e noventa e seis centavos), 

conforme detalhamento na página seguinte.  

 Do total da Receita Operacional de R$ 8.540.350,94;foram embarques de 

cavaco/celulose pela empresa AMCEL e suas agências; armazenamento e movimentação de 

containers, armazenamento e movimentação de farelo de soja Caramuru; foram das cobranças 

de desembarque de combustível (transbordo balsa/TUP Ipiranga/TUP Petrobrás); 

armazenamento, movimentação e embarque de minério pela empresa Unamgen; 

armazenamento e movimentação de soja e milho;  armazenagem pelas empresas SG 

Comércio;armazenamento e movimentação de farinha de trigo da empresa Soreidom; 

armazenamento de chapa de aço e movimentação de equipamentos portuários. 

 Quanto à Receita Patrimonial de R$ 892.987,73, a CDSA recebe mensalmente os 

seguintes contratos de transição/uso de área, a saber:contrato de servidão de passagem da 

empresa Amapá Florestal e Celulose – AMCEL (R$ 13.952,16 até junho/2020, reajustado 

para R$ 14.860,48 em julho/2020); contrato de transição da empresa Caramuru Alimentos 

S/A(R$ 14.595,27 até maio/2020 e reajustado para R$ 15.296,35 em junho/2020); contrato de 

transição da empresa Companhia Norte de Navegação e Portos – CIANPORT (R$ 23.094,08 
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até março/2020, reajustado para R$ 24.231,48 em abril/2020 até setembro/2020 e reajustado 

para R$ 27.248,05 em outubro/2020). 

 Do total da Receita Financeira de R$ 371.902,71, 99% aos valores recebidos de 

multa/juros dos clientes que efetuaram o pagamento de suas faturas com atrasos e 1% 

corresponderam aos rendimentos das aplicações financeiras do Banco do Brasil e da Caixa 

Econômica Federal. 

 Em Outras Receitas no valor, 1.005.091,58, refere-se ao ressarcimento pelo TJAP das 

despesas com a empregada cedida Ângela Dias, adiantamento de clientes e ao recebimento de 

parcelas do Termo de Compromisso firmado com a Prefeitura Municipal de Santana quanto à 

devolução dos repasses de dividendos ocorridos no exercício social de 2011. 

 

 

DESPESA 

 A despesa realizada efetivamente no exercício social de 2020 foi de R$ 9.998.478,42 

(Nove milhões, novecentos e noventa e oito mil, quatrocentos e setenta e oito reais e quarenta 

e dois centavos), conforme detalhamento na página seguinte. 

Deste total da despesa do exercício social de 2020, conforme as rubricas disponíveis no 

orçamento da CDSA para 2020, 63,58% corresponderam às Despesas com Pessoal e Encargos 

Sociais; 19,28% representaram as Despesas com Serviços de Terceiros prestados por Pessoas 

Jurídicas; 6,99%foram os gastos realizados com as Despesas Financeiras; 7,83% foram 

referentes às Despesas Tributárias; 0,68% corresponderam às Despesas com Materiais de 

Consumo; 0,89% foram as Despesas com Serviços de Terceiros prestados por Pessoas Físicas; 

e 0,37% foram referentes às Despesas com Investimentos; 0,38% representaram as Outras 

Despesas (valores pagos ao OGMO). 
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Balanço Patrimonial(Em Reais) 

ATIVO 

   

DEZ/19 DEZ/20 

     ATIVO CIRCULANTE 2.734.752,52 2.459.493,47 

  
 

  

 

DISPONÍVEL 638.555,35 1.210.873,20 

  

BANCOS 12.409,19 33.929,98 

  
Banco do Brasil S/A 0,00 0,00 

  
Banco Caixa Economica Federal S/A 12.409,19 33.929,98 

 
APLICAÇÕES FINANCEIRAS 626.146,16 1.176.943,22 

  

Banco do Brasil S/A Supremo 373.563,80 888.321,21 

  

Banco do Brasil S/A CDB DI 245.713,96 246.627,07 

  
Banco Caixa Economica Federal S/A 6.868,40 41.994,94 

 
CLIENTES 375.862,84 297.840,56 

  
Contas à Receber 375.862,84 297.840,56 

 

OUTROS CRÉDITOS 1.384.396,50 719.886,18 

  

Devolução de dividendos 1.384.396,50 719.886,18 
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OUTROS ADIANTAMENTOS 236.241,47 166.197,46 

  
Suprimento de fundos 6.000,85 6.330,25 

  

Diversos 136.134,59 136.198,49 

  

Funcionários 94.106,03 23.668,72 

 
TRIBUTOS A RECUPERAR 99.696,36 64.696,07 

  
Tributos a Recuperar 99.696,36 64.696,07 

     ATIVO NÃO-CIRCULANTE 8.534.864,84 8.585.257,19 

     
 

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 2.673.435,71 2.856.792,95 

 
CLIENTES 2.603.123,60 2.786.480,84 

  
Clientes a receber 2.603.123,60 2.786.480,84 

 

OUTROS CRÉDITOS 70.312,11 70.312,11 

  

Impostos a recuperar 70.312,11 70.312,11 

DEVOLUÇÃO DE DIVIDENDOS 5.371.458,42 5.371.458,42 

  
Devolução de dividendos 5.371.458,42 5.371.458,42 

     

 

IMOBILIZADOS 471.473,34 345.215,61 

 

BENS EM USO 2.410.396,43 2.413.176,43 

  
Veículos 540.500,00 540.500,00 

  
Móveis e Utensílios 269.350,35 269.350,35 

  
Equipamentos de Informática 436.207,05 436.207,05 

  

Equipamentos de Comunicação 422.510,18 422.510,18 

  

Máquinas, Equip.e Ferramentas 106.792,32 109.572,32 

  
Benfeitorias 524.016,16 524.016,16 

  
Outros Bens do Imobilizado 111.020,37 111.020,37 

  
(-) Depreciação (1.938.923,09) (2.067.960,82) 

 
INTANGIVEL 18.497,37 11.790,21 

  
EM USO 94.757,27 94.757,27 

  
Software 94.757,27 94.757,27 

  
(-) Amortização (76.259,90) (82.967,06) 

     

  

TOTAL  DO  ATIVO 11.269.617,36 11.044.750,66 

     CONTAS DE COMPENSAÇÃO  ATIVA 2.101.234,11 2.101.234,11 

 

 

PASSIVO 

   

DEZ/19 DEZ/20 

     PASSIVO CIRCULANTE 4.543.094,33 5.110.028,77 

     

 
FORNECEDORES 119.490,23 81.241,16 

  

Contas a Pagar 108.474,40 69.463,68 

  

Outras Contas a Pagar 11.015,83 11.777,48 

 
OBRIG.TRAB.E PREVIDÊNCIARIAS 1.741.211,62 1.698.155,01 

  
Salario a Pagar 0,00 0,00 

  
Pensão alimentícia 2.633,42 6.475,36 

  

Encargos Sociais 944.726,82 908.655,31 
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Provisões 793.851,38 783.024,34 

 
OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 2.396.467,20 2.971.676,47 

  

Impostos Retidos 47.522,01 14.450,11 

  

Impostos s/ Lucro 0,00 0,00 

  
Imposto a Pagar 2.348.945,19 2.957.226,36 

 
OUTRAS OBRIGAÇÕES 253.045,67 329.876,64 

  
Adiantamento de clientes 253.045,67 329.876,64 

 

MULTAS 32.879,61 29.079,49 

  

Multa ANTAQ 32.879,61 29.079,49 

     PASSIVO NÃO CIRCULANTE 4.266.039,08 3.364.647,37 

     

 
EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 4.266.039,08 3.364.647,37 

 

OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 4.213.175,35 3.333.639,68 

  

Parcelamento PERT 1.492.615,44 1.397.367,15 

  
Parelamento INSS 2.720.559,91 1.936.272,53 

 
MULTAS 49.238,92 0,60 

  
Multa ANTAQ 49.238,92 0,60 

 

OUTRAS OBRIGAÇÕES 3.624,81 31.007,09 

  

Fornecedores 3.624,81 31.007,09 

     PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2.460.483,95 2.570.074,52 

 
CAPITAL 1.500.000,00 1.500.000,00 

     

  

Capital Integralizado 1.500.000,00 1.500.000,00 

 
RESERVA LEGAL 300.000,00 300.000,00 

  
Reserva  Legal 300.000,00 300.000,00 

 
LUCROS (PREJUIZOS) ACUMUL. 660.483,95 770.074,52 

  

Resultado de Exercícios Anteriores 2.478.488,82 469.379,22 

  

Resultado do Exercício Corrente  (1.818.004,87) 300.695,30  

     
  

TOTAL  DO  PASSIVO 11.269.617,36 11.044.750,66 

     CONTAS DE COMPENSAÇÃO  PASSIVA 2.101.234,11 2.101.234,11 

 

 

DEMONSTRAÇÃO  DE  RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 

D  E  S  C  R  I  Ç  Ã  O 

 
JANEIRO A DEZEMBRO 

    RECEITA OPERACIONAL BRUTA   9.692.230,63 

    
 

(-) Deduções da Receita Bruta 
 

(1.335.728,71) 

RECEITA LÍQUIDA DE VENDAS   8.356.501,92 

 
(-) Custos com Serviços Vendidos 

 
(2.911.522,84) 

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO   5.444.979,08 

 
Receita Financeira 

 
373.164,91 

    ( - ) DESPESAS   (4.814.269,58) 

 
Adm 

 
(4.814.269,58) 

RESULTADO OPERACIONAL   1.003.874,41  
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Outras Receitas   426,89 

( - ) OUTRAS DESPESAS     (653.163,26) 

 

Despesas Financeiras Não-Operacionais 

 

 (596.223,35) 

 

Despesas Tributárias 

 

(56.939,91) 

LUCRO LÍQUIDO ANTES DA CONT. SOCIAL    351.138,04  

 
( - ) Cont. Social sobre o Lucro Líquido 

 
(18.916,03) 

LUCRO LÍQUIDO ANTES DO IMP. DE RENDA   332.222,01  

 

( - ) Imposto de Renda sobre o Lucro Líquido 

 

(31.526,71) 

LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO    300.695,30  

 

MUTAÇÃO DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 

DESCRIÇÃO  CAPITAL 
RESERVA 

CAPITAL 

LUCROS 

PREJUÍZOS TOTAL 

ACUMULADOS 

CAPITAL  INICIAL  EM  

01/01/2020 
1.500.000,00 300.000,00 660.483,95 2.460.483,95 

AJUSTE NEGATIVO 0,00 0,00      (191.104,73) (191.104,73) 

LUCRO OU PREJUÍZO DO 

EXERCÍCIO 
0,00 0,00        300.695,30    300.695,30  

SALDO  EM  31/12/2020 1.500.000,00 300.000,00 770.074,52 2.570.074,52 

 

 

 

Notas Explicativas as Demonstrações Financeiras (Em Reais) 

 

1. Contexto Operacional 

 

A Companhia Docas de Santana - CDSA, empresa pública integrante da 

administração indireta da prefeitura Municipal de Santana, subordinada diretamente ao 

Prefeito Municipal de Santana, com personalidade Jurídica de direito privado, autonomia 

administrativa, técnica, patrimonial e financeira, é regida pela lei 732 de 02 de janeiro de 

2006. Tem sede na Rua Cláudio Lúcio Monteiro, 1380, bairro Novo Horizonte em Santana no 

Estado do Amapá. O objeto social da empresa é a administração e exploração comercial do 

porto organizado de Santana e demais instalações portuárias públicas do Município de 

Santana no Estado do Amapá. 

 

2. Base de Preparação das Demonstrações Contábeis 
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2.1 Declaração de Conformidade 

As demonstrações financeiras foram elaboradas em conformidade com a Lei 

6.404 de 1976 esuas alterações e a de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.As 

práticas contábeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluídas na legislaçãosocietária 

brasileira e os Pronunciamentos, as orientações e as Interpretações Técnicasemitidas pelo 

Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) e aprovados pelo ConselhoFederal de 

Contabilidade (CFC). 

 

2.2 Base de Mensuração 

As demonstrações financeiras foram apresentadas com base no custo histórico, 

exceto se indicado de outra forma em notas explicativas. 

 

2.3 Moeda de Apresentação 

As demonstrações financeiras da Sociedade são apresentadas em Real – (R$), que 

é a moeda funcional da companhia.  

 

3. Principais Políticas Contábeis Adotadas 

As políticas contábeis adotadas são aplicadas de maneira consistente nas 

demonstrações financeiras da companhia nos exercícios findos em 31 de Dezembro de 2020, 

salvo disposição em contrário. As demonstrações financeiras são de responsabilidade da 

administração desta companhia e foram preparadas e apresentadas de acordo com as práticas 

contábeis adotadas no Brasil, em especial a Lei 6.404 de 1976 e suas alterações – Lei das 

Sociedades por Ações, juntamente com as normas e interpretações emitidas pelo Comitê de 

Pronunciamentos Contábeis aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade.As principais 

políticas contábeis estão definidas a seguir. 

 

3.1 Instrumentos Financeiros 

3.1.1 Disponível e Aplicações Financeiras 

O disponível é mantido com a finalidade de atender a compromissos de caixa de 

curto prazo e representam a disponibilidade financeira imediata. A Companhia considera uma 

aplicação financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e 

estando sujeita a um insignificante grau de risco. 

 

3.1.2 Clientes 



 

RELATÓRIO DE GESTÃO 2020 – CDSA                                     Pág. 27  

Decorrem diretamente das operações comerciais da Companhia, estão registrados 

pelos seus valores originais, sujeitos a provisão para perdas e ajuste a valor presente. 

Considerando o prazo curto de sua realização, o valor contábil se aproxima do valor justo. 

 

3.1.3 Fornecedores 

Os valores divulgados aproximam-se de seus valores de mercado, considerando o 

seu vencimento em curto prazo. 

 

3.2 Devolução de dividendos 

 

A Companhia Docas de Santana é CREDORA, junto a Prefeitura Municipal de 

Santana da quantia de R$ 7.752.619,77 (Sete Milhões, Setecentos e Cinquenta e Dois Mil, 

Seiscentos e Dezenove Reais e Setenta e Sete Centavos), correspondente a valores atualizados 

monetariamente, provenientes de dividendos indevidamente repassados a prefeitura Municipal 

de, na condição de acionista, quando a apuração de resultados no exercício financeiro de 

2011, no valor original de R$ 4.718.971,21 (Quatro Milhões, Setecentos e Dezoito Mil, 

Novecentos e Setenta e Um Reais e Vinte e Um Centavos). Tais repasses foram considerados 

irregulares em razão de impedimento administrativo decorrente a cláusula contratual de 

concessão de serviços públicos portuários firmado pela CREDORA com a ANTAQ – 

Agência Nacional de Transportes Aquaviários. 

A irregularidade na operação de transferência de dividendos foi apurada e 

contratada mediante Processo Administrativo RELA 00001-2012-CP-ODSE-075-11-SPO, 

instaurado pela ANTAQ – Agência Nacional de Transportes Aquaviários, Agência 

Reguladora responsável pela fiscalização das concessões públicas do setor de transporte 

aquaviários. 

Foi assinado o Termo de Compromisso de Devolução de Dividendos e 

Confissão de Débito, no dia 29 de abril de 2016, onde o montante de R$ 7.752.619,77 (Sete 

Milhões, Setecentos e Cinquenta e Dois Mil, Seiscentos e Dezenove Reais e Setenta e Sete 

Centavos), será pago em 140 (Centos e Quarenta) parcelas mensais de R$ 55.375,86 

(Cinquenta e Cinco Mil, Trezentos e Setenta e Cinco Reais e Oitenta e Seis Centavos), nos 

termos da Lei Municipal nº 1.102 de 29 de abril de 2016. 

 

3.3 Reconhecimento de Receitas 
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As receitas são reconhecidas de acordo com o regime de competência. As receitas 

deprestação de serviços são registradas no resultado quando da certeza de sua 

realização,sendo as principais descritas abaixo: 

 

Receitas Tarifárias: 

a) Tabela I - Utilização das Instalações de abrigo e acesso do Porto(Taxas devidas pelo 

armador e/ou dono da carga). - é a vantagem que usufruem os navios de encontrarem 

para seu abrigo e para a realização de suas operações de movimentação de cargas e 

embarque ou desembarque de passageiros, acesso ao porto, águas tranquilas e 

profundas e meios para a execução das operações e recursos para abastecimento. 

b) Tabela II - Utilização das Instalações de Acostagem (Taxas devidas pelo Armador ou 

Requisitante) - é a vantagem que usufruem os navios de utilizar-se dos cais e píeres 

de acostagem do porto, para a realização de suas operações de movimentação de 

cargas e embarque ou desembarque de passageiros, diretamente, de ou para terra. 

c) Tabela III - Utilização das instalações Terrestres para movimentação de cargas 

(Taxas devidas pelo Operador Portuário ou Dono da Mercadoria ou Passageiro de 

Cruzeiros Marítimos) - é a vantagem que usufruem os operadores portuários de 

encontrarem para a realização das operações de movimentação e armazenagem de 

cargas provenientes ou destinadas ao transporte aquaviário, as estruturas operacionais 

de cais, píeres e outros locais de realização do embarque ou desembarque, a 

disponibilização de vias de circulação, áreas pavimentadas com sinalização e 

iluminação, locais de estocagem de trânsito, acessos terrestres, rede de esgotamento 

sanitário e vigilância. 

d) Tabela IV – Armazenagem (Taxas devidas pelos Donos de Mercadorias e/ou Agentes 

de Navios ou Transportadores) - é a fiel guarda e conservação das mercadorias de 

importação ou de exportação de/para o estrangeiro, sujeitas ao desembaraço 

aduaneiro, em armazéns ou pátios alfandegados, ou de mercadorias do tráfego 

doméstico ou de cabotagem em armazéns e pátios não alfandegados, localizados em 

recintos do porto, como operação complementar às operações de movimentação das 

cargas oriundas ou destinadas ao transporte aquaviário; 
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e) Tabela V - Suprimento de Utilidades, Equipamentos portuários e Serviços Diversos 

(Taxas devidas pelos Requisitante) - compreende a utilização das instalações 

pertencentes à Administração do Porto para o fornecimento de água potável e energia 

elétrica. 

f) Tabela VI - Serviços Diversos - pela utilização de áreas em pátios, mediante contrato 

de uso temporário, por metro quadrado, por mês ou fração. - Arrendamento receita 

devida pelos arrendatários de áreas no porto organizado definidas pelo metro 

quadrado disponibilizado. 

Receitas Financeiras: 

a) Rendimentos de Aplicações: receita oriunda dos rendimentos financeiros obtidos 

emaplicações de renda fixa e variável. 

b) Juros e Multas Recebidas: receita obtida pela aplicação de juros e multas por atrasosna 

liquidação de títulos recebidos de clientes. 

 

3.4 Outros ativos e passivos 

Um ativo é reconhecido no balanço quando for provável que seus benefícios 

econômicos futuros serão gerados em favor da companhia e seu custo ou valor puder ser 

mensurado com segurança. Um passivo é reconhecido no balanço quando a companhia 

possuir uma obrigação legal ou constituída como resultado de um evento passado, sendo 

provável que um recurso econômico seja requerido para liquidá-lo, e demonstrados pelos 

valores conhecidos ou calculáveis, acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes 

encargos, variações monetárias incorridas até a data do balanço patrimonial. 

 

3.5 Demonstração dos Fluxos de Caixa 

A empresa elaborou a Demonstração dos Fluxos de Caixa (DFC), individual nos 

termos do Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) – Demonstração dos Fluxos de Caixa, 

através do método indireto, as quais são apresentadas como parte integrante das 

demonstrações contábeis. 

 

4. Disponível e aplicações  
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Em 31 de Dezembro de 2019 e 2020 o disponível é representado em valores 

disponíveis em conta corrente da companhia e aplicações financeiras de liquidez imediata 

com insignificante risco. 

Rubrica 31/12/2019 31/12/2020 

Bancos 12.409,19 33.929,98 

Aplicações Financeiras 626.146,16 1.176.943,22 

Total 638.555,35 1.210.873,20 

 

5. Contas a Receber 

As contas a receber representam os valores a serem realizados em caixa relativos 

as receitas oriundas da atividade portuária. O prazo médio de recebimento é inferior a 15 

(Quinze)dias. A companhia não registra provisão para perdas, visto que a administração 

entende não haver risco no recebimento destes direitos e, nem ajuste a valor presente. 

Rubrica 31/12/2019 31/12/2020 

Clientes 375.862,84 297.840,56 

Total 375.862,84 297.840,56 

 

6. Tributos a Recuperar 

Os impostos a recuperar representam créditos, créditos de Imposto de Renda, 

Contribuição social PIS, COFINS e ISS a serem compensados.Os valores são apresentados 

pelo seu custo histórico. 

Rubrica 31/12/2019 31/12/2020 

Irrf 25.375,01 3.920,13 

Pis 890,06 890,06 

Cofins 7.613,05 7.613,05 

Csll 15.118,72 815,49 

Iss 18.157,08 18.157,08 

Irrf s/aplicações  32.542,44  33.300,26 

Total 99.696,36 64.696,07 

 

7. Outros Créditos 
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Registra quantias relativas a antecipações contratuais e adiantamentos realizados a 

fornecedores e também depósitos judiciais, bem como antecipações de férias e outros créditos 

junto a funcionários, como o cartão corporativo (Suprimento de fundos) que serve para pagar 

pequenas despesas da CDSA,conforme detalhado na tabela a seguir: 

Rubrica 31/12/2019 31/12/2020 

Cartão Corporativo 6.000,85 6.330,25 

Funcionários 94.106,03 23.668,72 

Adiantamento a terceiros 136.134,59 136.198,49 

Total 236.241,47 166.197,46 

 

8. Devolução de dividendos 

Representa o valor que a Prefeitura deverá repassar a Cia Docas de Santana, 

conforme Termo de Compromisso de Devolução de Dividendos e Confissão de Débito, no 

dia 29 de abril de 2016. Sendo que a curto prazo são valores que deveriam ser pagos até findo 

ano 2020. 

Rubrica 31/12/2019 31/12/2020 

Curto prazo 1.384.396,50 719.886,18 

Longo prazo 5.371.458,42 5.371.458,42 

Total 6.756.854,92 6.091.344,60 

 

09. Fornecedores 

Representa as obrigações de curto prazo com fornecedores e demais contas a 

pagar como Energia, plano de saúde e odontológico e internet, referente a compromissos 

assumidos anteriormente a data de encerramento do exercício social, demonstrados conforme 

abaixo: 

Rubrica 31/12/2019 31/12/2020 

Fornecedores 108.474,40 69.463,68 

Outras contas 11.015,83 11.777,48 

Total 119.490,23 81.241,16 

 

10. Obrigações Tributárias 
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Registra os valores de impostos e contribuições federais e municipais a serem 

recolhidos em exercícios subsequentes, compreendendo tributos próprios e retidos de 

terceiros, imposto de renda retido na fonte sobre salários e jetons, parcelamento de Tributos 

Federais (PERT), segregados conforme apresentado abaixo: 

Rubrica 31/12/2019 31/12/2020 

Cofins 1.555.213,91 2.267.909,06 

IRRF 55.190,19 59.869,60 

ISS 300.834.18 26.716,33 

Pis 338.195,20 492.926,37 

IRPJ 0,00 8.764,88 

CSLL 0,00 3.660,12 

Parcelamento PERT-Tributos 99.511,71 97.380,00 

Impostos retidos 47.522,01 14.450,11 

Total 2.396.467,20 2.971.676,47 

 

11. Obrigações Trabalhistas e Previdenciárias 

Contempla os valores de obrigações trabalhista e previdenciárias, compreendendo: 

a) Obrigações com Pessoal: Salários do pessoal e da diretoria, jetons de conselheiros,rescisões 

a pagar e pensão alimentícia a repassar. 

b) Obrigações Previdenciárias: fundo de garantia e previdência social a recolher,contribuição 

e mensalidade sindical e outras obrigações. 

c) Obrigações Férias/13º Salário e encargos: constituem as obrigações de férias e décimo 

terceiro salário com encargos sociais apropriados mensalmente.Os valores são segregados de 

acordo com o quadro a seguir: 

Rubrica 31/12/2019 31/12/2020 

Inss e parcelamento de INSS 907.385,57 988.655,31 

Fgts 37.341,25 0,00 

Provisões (Férias) 793.851,38 783.024,34 

Pensão Alimentícia 2.633,42 0,00 

Total 1.741.211,62 1.771.679,65 
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12. Outras Obrigações 

Representam os valores correntes de antecipações realizadas por clientes, no qual 

serão realizados através de receitas e garantias contratuais estabelecidas em contratos, como 

por exemplo, armazenagem e movimentação de minérios. 

Rubrica 31/12/2019 31/12/2020 

Adiantamento de clientes 253.045,67 329.876,64 

Total 253.045,67 329.876,64 

 

13. Capital Social 

O Capital Social é de R$ 1.500.000,00 (Hum Milhão e Quinhentos Mil Reais), divididos em 

1.500.000 quotas de R$ 1,00 cada, totalmente integralizado em moeda corrente do País, 

distribuídos pelos sócios Prefeitura Municipal de Santana com 99% do capital social e pela 

Superintendência de Transportes e Transito – STTRANS, com 1%. 

 

14. Reservas 

Compreende a Reserva Legal, na qual representa R$ 300.000,00 (Trezentos mil 

reais) e a Reserva deLucros que compõe os valores acumulados de lucros apurados em 

exercícios anteriores nomontante total de 770.074,52(setecentos e setenta mil e setenta e 

quatro reais e cinquenta e dois centavos). 

 

Rubrica 31/12/2019 31/12/2020 

Reserva Legal 300.000,00 300.000,00 

Lucros acumulados 660.483,95 770.074,52 

Total 960.483,95 1.070.074,52 

 

 

 

15. Ajustes dos exercícios anteriores 

Os registros dos fatos contábeis são suscetíveis de erros, que poderão ou não 

interferir na apuração do resultado e, consequentemente, na base imponível do Imposto de 

Renda e da Contribuição Social sobre o Lucro Líquido (CSLL) relativo ao exercício em 

determinado período.De acordo com a Lei da S/A (Lei 6.404/1976), o lucro líquido do 

exercício não deve estar influenciado por efeitos que pertençam a exercícios anteriores, ou 
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seja, deverão transitar pelo balanço de resultados somente os valores que competem ao 

respectivo período. 

A CDSA, por não ter um fluxograma de tramitação de documentos, dificulta o 

trabalho da contabilidade, pois não apresenta as notas fiscais no período de competência, 

desde modo não contabilizando no devido período, e ajustados no ano posterior, ficando 

alterado deste modo: 

 

Lucros e Prejuizos acumulados Exercicio 2019 

Saldo Inicial 660.483,95 

Ajustes Positivo 0,00 

Ajustes Negativo (191.104,73) 

Saldo Final 469.379,22 

  

16. Receita Liquida 

A companhia reconhece como receita, o valor recebido dos usuários da 

infraestrutura dos serviços portuários, deduzido os impostos incidentes sobre estas receitas, 

seguindo os critérios estabelecidos na nota explicativa 3.3. 

 

Receita Exercicio 2020 

Prestação de Serviços 9.692.230,63 

Receita Operacional 8.781.834,23 

Tarifa I – Infraestrutura Aquaviária 2.581.246,64 

Tarifa II – Acostagem 512.243,76 

Tarifa III – Infraestrutura Terrestre 4.311.903,97 

Tarifa IV – Armazenagem 1.210.043,53 

Tarifa V – Supr. Utilidades e Equipamentos 166.396,33 

Receita Patrimonial  910.396,40 

Outros (Contrato de transição) 910.396,40 

(-) Impostos sobre serviços (1.335.728,71) 

(-) Iss (439.197,39) 

(-) Pis Não Cumulativo (159.921,81) 
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(-) Cofins Não Cumulativo (736.609,51) 

Receita Líquida 8.356.501,92 

 

17. Custos dos Serviços Portuários 

Os principais custos para prestação dos serviços portuários da companhia, estão 

apresentadosa seguir: 

Resumo de custos: 

Rubrica Exercicio 2020 

Mão de Obra Direta 2.772.433,07 

Gastos Gerais 100.047,77 

Utilidades e serviços 39.042,00 

Total 2.911.522,84 

 

18. Despesas 

As principais despesas registradas pela companhia, estão apresentadas a seguir: 

Resumo de despesas: 

Rubrica Exercicio 2020 

Administrativa 4.814.269,58 

Despesas com pessoal 3.828.405,40 

Jetons conselhos 84.786,08 

Depreciações e amortizações 123.188,48 

Utilidades e Serviços 322.937,59 

Despesas com veículos 639,20 

Despesas gerais 438.032,83 

Despesas não dedutíveis 16.280,00 

Total 4.814.269,58 

 

 

19. Resultados Financeiros Líquidos 

Representa os valores líquidos dos resultados financeiros apurados pela 

companhia durante osexercícios, sendo demonstrados conforme abaixo: 
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Rubrica Exercicio 2020 

Receitas Financeiras 373.164,91 

Juros e Multas recebidos 369.462,54 

Juros s/ aplicação financeira 3.702,37 

Despesas financeiras (596.223,35) 

Tarifas bancárias (6.884,44) 

Juros pagos ou incorridos (589.281,67) 

Perdas com investimentos e aplicações (57,24) 

Receita Líquida (223.058,44) 

 

20 Contabilidade Regulatória ao Setor Portuária 

Em 26 de Dezembro de 2016, a Agência Nacional de Transportes Aquaviários 

publicou a Resolução Normativa nº 015-ANTAQ, o qual aprovou a norma que dispõe sobre a 

criação do manual de contas das autoridades portuárias, como parte do sistema de 

contabilidade regulatória aplicável ao setor portuário.As autoridades portuárias deverão 

prover os ajustes necessários no decorrer do ano de 2017,para aplicação compulsória a partir 

do ano de 2018. Dentro das principais práticas estabelecidas no manual de contas, cita-se a 

adoção de regras de custeio e a criação de um plano de contas padronizado, assim como a 

adoção de critérios de depreciação e amortização dos bens registrados pela companhia de 

acordo com as orientações propostas no referido manual. 

 

21 Eventos Subsequentes 

A companhia julga não haver eventos subsequentes que modifiquem de forma 

representativa as demonstrações financeiras apresentadas, considerando para efeitos de 

julgamento a data de 29 de Abril de 2021. 
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Informações da empresa 

Companhia Docas de Santana 

Rua Cláudio Lúcio Monteiro, 1380 – Novo Horizonte – Santana/AP 

Tel.: 96 3281-7400 

www.docasdesantana.com.br 
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ANEXO 1 – Lei n° 545/2001 
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ANEXO 2 – ORGANOGRAMA 
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ANEXO 3 – RELAÇÃO DE FUNCIONÁRIOS 

 

 



 

RELATÓRIO DE GESTÃO 2020 – CDSA                                     Pág. 46  

 

 

 

ANEXO 4 – REGIMENTO 

INTERNO
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ANEXO 5 – ORDENADORES DE DESPESAS 
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ANEXO 6 – DECRETO DA DIRETORIA 
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ANEXO 7 – ESTATUTO 

SOCIAL
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ANEXO 8 – PORTARIA DA COMISSÃO CPL 
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ANEXO 9 – GESTÃO DE PESSOA 
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Anexo 14 - DISPENSA DE LICITAÇÃO 

N º 

Justificativa 

Nº 

Processo 
Objeto Contratado 

Valor 

(R$) 

 

Fundamentação 

 

01/2020 062/2019 

Aquisição de 

Gêneros 

Alimentícios 

A.R GOIS 5.683,50 

Art. 29, Inciso 

II, da lei 

13.303/2016. 

02/2020 060/2019 

Aquisição de água 

mineral 
B V LOYOLA – 

ME 
7.010,00 

Art. 29, Inciso 

II, da lei 

13.303/2016. 

03/2020 61/2019 
Aquisição de gás 

envasado 

M. DO CARMO 

VIEIRA MOURA - 

EPP 

3.137,00 

Art. 29, Inciso 

II, da lei 

13.303/2016. 

04/2020 071/2019 

Manutenção e 

recarga de 

extintores 

P R. PANTOJA 

LTDA 
15.670,000 

Art. 29, Inciso 

II, da lei 

13.303/2016. 

05/2020 004/2020 
Material de 

higiene e limpeza 

A. N. GOMES 

EIRELLI 
13.320,60 

Art. 29, Inciso 

II, da lei 

13.303/2016. 

06/2020 001/2020 

Serviço de 

Auditoria 

Independente 

DG- DIAS E 

GOMES 

CONTABILIDADE 

12.000,00 

Art. 29, Inciso 

II, da lei 

13.303/2016. 

07/2020 05/2020 

Material Copa 

Cozinha 
IDEALLIZE 

EIRELLI 
2.440,00 

Art. 29, Inciso 

II, da lei 

13.303/2016. 

08/2020 09/2020 
Roçadeira 

W.S DE 

OLIVEIRA E 

COMERCIO 

LTDA. 

2.780,00 

Art. 29, Inciso 

II, da lei 

13.303/2016. 

09/2020 011/2020 

MANUTENÇÃO 

CORRETIVA E 

PREVENTIVA 

DE CENTRAIS 

DE AR TIPO 

SPLIT 

REFRIO EIRELI 17.140,00 

Art. 29, Inciso 

II, da lei 

13.303/2016. 

10/2020 06/2020 

AQUISIÇÃO DE 

MATERIAL DE 

EXPEDIENTE 

M A M SOUSA 

FEITOSA 
 Revogada 

11/2020 014/2020 

AQUISIÇÃO DE 

PEÇAS PARA 

UPGRADE DE 

SERVIDOR 

LICITEC 

TECNOLOGIA 

EIRELI 

13.070.00 

Art. 29, Inciso 

II, da lei 

13.303/2016. 

12/2020 031/2020 

AQUISIÇÃO DE 

CERCA 

CONCERTINA 

ANDRÉ J. 

DOCIAT 
15.799,00 

Art. 29, Inciso 

II, da lei 

13.303/2016. 

13/2020 06/2020 

AQUISIÇÃO DE 

MATERIAL DE 

EXPEDIENTE 

RAPHAELLA 

JUCA DOS 

SANTOS E CIA 

LTDA. 

8.211,20 

Art. 29, Inciso 

II, da lei 

13.303/2016. 

 

Revogada 

14/2020 035/2020 AQUISIÇÃO DE BACABA 1.107,59 Art. 29, Inciso 
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PEÇAS PRA 

PICK-UP 

VEÍCULOS LTDA 

T-PARTS 

comercial e 

importadora de 

auto peças ltda. 

 

 

2.759,00 

II, da lei 

13.303/2016. 

15/2020 038/2020 

AQUISIÇÃO DE 

COLETES 

REFLETIVOS 

A. R. GOIS EPP 

 
1.500,00 

Art. 29, Inciso 

II, da lei 

13.303/2016. 

 

NOTAS: 

01.01 A numeração das justificativas de dispensa licitatória é única para os casos de dispensa e de 

inexigibilidade. 

01.02. Da dispensa de licitação em função do valor com fundamento no art. 29, II da Lei nº 

13.303/2016 (Estatuto jurídico da empresa pública, da sociedade de economia mista e de suas subsidiárias, 

no âmbito da União, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios) in verbis: Art. 29.  É dispensável a 

realização de licitação por empresas públicas e sociedades de economia mista (...) II - para outros 

serviços e compras de valor até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais)  e para alienações, nos casos previstos 

nesta Lei, desde que não se refiram a parcelas de um mesmo serviço, compra ou alienação de maior vulto 

que possa ser realizado de uma só vez;(grifamos) 

01.03 Da dispensa de licitação com fundamento no art. 29, X da Lei nº 13.303/2016  (Estatuto jurídico 

da empresa pública, da sociedade de economia mista e de suas subsidiárias, no âmbito da União, dos 

Estados, do Distrito Federal e dos Municípios) in verbis: X - na contratação de concessionário, 

permissionário ou autorizado para fornecimento ou suprimento de energia elétrica ou gás natural e de 

outras prestadoras de serviço público, segundo as normas da legislação específica, desde que o objeto do 

contrato tenha pertinência com o serviço público.  

01.04 A contratação feita através da justificativa de dispensa nº 10/2020, com a empresa M A M SOUSA 

FEITOSA NÃO FOI CONCRETIZADA em virtude do impedimento do sócio de contratar com a CDSA. 

01.05 A contratação feita através da justificativa de dispensa nº 10/2020, com a empresa RAPHAELLA 

JUCA DOS SANTOS E CIA LTDA. NÃO FOI CONCRETIZADA em virtude da empresa não entregar 

o material empenhado, por ausência de certidão federal 

Anexo 15 - INEXIGIBILIDADE 

N º 

Justificativa 

Nº 

Processo 
Objeto Contratado 

Valor 

(R$) 

 

Fundamentação 

 

      

      

 

Anexo 16 -  ADESÃO DE ATA 

Nº 

Processo 

Nº 

Licitação 
Objeto Contratada Valor (R$) 

063/2019 
PE06/2019 

FUNAI 

AQUISIÇÃO DE 

COMBUSTIVEL 
REAL PETROLEO 46.519,20 

056/2019 
PE03/2019 

TCE 
PASSAGEM AÉREA 

FAB VIAGENS E 

TURISMO 
59.211,58 
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Anexo 17 - CERTAMES LICITATÓRIOS REALIZADOS EM 2020 

Nº 

Licitação 

PROC. 

Nº 
Objeto Empresa vencedora Valor 

LRE01/2020 078/2019 
DRAGEM DE 

MANUTENÇÃO 

CANTUÁRIA & CIA 

LTDA 
634.440,00 

PE01/2020 13/2020 PLANO DE SAÚDE SEGUROS UNIMED 799.724,52 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO 19  –  PORTARIA N° 055/2020 – CDSA 
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